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Algemene inleiding

Als je de arbeidsmarkt van vandaag vergelijkt mantig jaar geleden, waar je een
baan koos voor het leven, kan je moeilijk ontkendaindeze sterk veranderd is.
Toetredende allochtonen, meer tweeverdienergezieneaen hoge flexibiliteit zorgen
voor een grotere diversiteit op de arbeidsmarkeuMie problemen rijzen op bij zowel
werknemers als werkgevers aangezien het plannedevibopbaan niet meer zo
eenvoudig lijkt. Naast iemands persoonlijkheid empetenties wordt het ook
belangrijk iemands leefwereld, sociale netwerk @tucele achtergrond in rekening te
brengen. Als gevolg van deze veranderingen, kumeehij het plannen van onze
loopbaan niet meer vertrouwen op de oude loopbearitén. Een loopbaantheorie
schetst het verloop van iemands loopbaan, de fatidie invloed hebben op het
loopbaanverloop en hoe er beslissingen worden gdrbamen deze loopbaan. Bij de
oude loopbaantheorieén wordt de focus vooral opchtbtne mannen gelegdeze
theorieén zijn wel correct, maar onvolledig. Ze #eu geen rekening met de stijgende
toetreding van vrouwen en allochtonen tot de admeatkt die zich de laatste decennia
voordoet. De dag van vandaag combineren veel virounua gezin met een voltijdse
job, die zich vaak situeert op managementniveaangzien priveé-leven en werk
vandaag de dag elkaar dus meer en meer overlaggest,nodig aandacht te hebben
voor de invloed van dit privé-leven op de besligsmdie gemaakt worden in de

loopbaan.

De bedoeling van deze verhandeling is uit te zoekahde voornaamste verschillen
Zijn in de loopbaanontwikkeling tussen mannen euwen en tussen individuen met
een verschillende culturele achtergrond en te @odgden in welke mate deze
verschillen kunnen worden verklaard door de intggacan een individu met zijn of
haar context. Met de context worden het gezinaddlie, de vrienden en de kennissen
bedoeld.

In het eerste deel wat de literatuurstudie vorntdrdiveen overzicht gegeven van de
huidige literatuur inzake de loopbaanontwikkelingit gebeurt met behulp van de
levensloopbaantheorie van Donald Super aangeziere g®onier is inzake de

contextuele benadering van de loopbaanontwikkelingij was de eerste die de



loopbaan als een dynamisch iets begon te beschodaterontinu in interactie is met de

omgeving. Deze theorie wordt uitgebreid toegeliehtook de verdere verfijning van

deze theorie, na Supers dood, wordt besprokenisDitodig om verschillen tussen

mannen en vrouwen en tussen individuen met eechidende culturele achtergrond te

verklaren. In het tweede hoofdstuk van deze litenstudie wordt ook ingegaan op de
invloed van relaties op de loopbaanontwikkelingerii worden recent onderzoek
weergegeven dat focust op de invloed van het geeiriamilie, vrienden en kennissen
op de loopbaanontwikkeling.

Het tweede deel vormt het empirisch gedeelte vare deerhandeling, waarin het

gevoerde kwalitatieve onderzoek wordt besprokeneriali worden de resultaten

weergegeven van het eigen empirisch onderzoekdsaavioed van de context van een
individu op de loopbaan. Hierin wordt een antwogedjeven op vragen zoals: Wat zijn
de motieven van een vrouw om voor een deeltijdbetgokiezen? Op welke manier

beinvioedt het gezin de keuze om voor enkele jardret buitenland te werken? Welke
rol speelt het gezin in de loopbaanontwikkeling ean allochtone man? In welke mate
beinvioeden de ouders de studiekeuze? En versiduk invioed tussen mannen en

vrouwen en tussen autochtonen en allochtonen?

Via inzicht in dergelijke vragen, is het mogelijgregoed gefundeerde conclusie op te
bouwen door literatuur aan empirisch onderzoekojgpklen. Op die manier wordt er
duidelijk in welke mate privé en loopbaan met etkaarweven zijn en wie de

belangrijkste personen zijn die een invloed uitnefeop deze loopbaan.



Deel 1: Literatuuroverzicht

Hoofdstuk 1 De levensloopbaantheorie van Super

In dit eerste deel van het literatuuroverzicht waid Life span, life space theory of
careersvan Super uitgebreid toegelicht. Deze theorie walsl uitgangspunt genomen
omdat Super een pionier is van de contextuele Iezimgd van het

loopbaanontwikkelingsproces. Vooreerst worden irintieiding de historische wortels
geschetst van deze loopbaantheorie. Vervolgenstwand ingegaan op een aantal
andere loopbaantheorieén. Daarna wordt de levepisé@mtheorie van Donald Super

uitvoerig besproken.

1.1 Inleiding

De wortels van de levensloopbaantheorielii@gf span, life space theory of careers
starten in 1908 te Boston, in Frank Parsdusation BureauParson geloofde dat,
indien een individu echt kiest voor een beroepl@ais van een beroep te beoefenen uit
noodzaak, de persoonlijke behoeftebevrediging effeidelijke kans op succes hoger
zou zijn en de arbeidskost en inefficiéntie lageuden liggen. Deze nieuwe
opvattingen vormden een uitgangspunt voor heelsivatingen en instituten die zich
bezig hielden met beroepsbegeleidingdational guidancg om werknemers op een
efficiénte manier in de arbeidsmarkt te plaatseno\{l & Brooks, 1984).

Tussen 1930 en 1950 verschoof de klemtoon binnemlainein. Eerst werd vooral
aandacht geschonken aaccupational informationNamelijk, op basis van informatie
over de job, werd gezocht naar het individu dajotbehet best zou invullen. Later werd
er meer gefocust omentification of individual traits.Niet enkel het beroep en de
persoon werden in beschouwing genomen, maar oclkpukiteiten, de karaktertrekken
en de externe omgeving van het individu. Uit deeesehuiving ontstonden de eerste
trait and factor theoriegBrown & Brooks,1984). Dit zijn theorieén waarin o
aangenomen dat de keuze van een loopbaan voordt invioed door persoonlijke
factoren zoals intelligentie, karakter en doormgdvermogen (Sharf, 1997). Deze
theorieéngaan er immers vanuit dat men bepaalde karakt&drekan verbinden met
bepaalde beroepen (Sharf, 1997). Donald Super waeatrait and factorcounselor,
maar zag dat deze theorieén andere kenmerkendmalscio-economische achtergrond

van een individu niet in rekening nemen. Daarondevihij deze theorie omvormen en



aanvullen tot eenareer development theomen “nieuwe’theorie die zowel met sociale
factoren rekening houdt, met persoonlijke fact@eanals met het dynamische karakter
van een loopbaan. Niet alleen bij de intrede oiddmarkt moet er een keuze worden
gemaakt, maar beslissingen moeten gedurende deldmbaan genomen worden

(Savickas, 1997).

Bij de ontwikkeling van zijn theorie vertrekt Supeanuit de inzichten van de pioniers
inzake loopbaanontwikkeling (o.a. Strong, 1920, [Bee 1933, Davidson and
Anderson, 1937). Deze komen uit vier grote disogsi Een eerste discipline is de
differentiéle psychologie, die zich bezighoudt rnet analyseren van verschillen tussen
beroepen en dit te verbinden met inter-individuetrschillen. De tweede is de
ontwikkelingspsychologie die aandacht heeft vooledensloop van een individu. De
derde discipline is de sociologie die de invloedh v sociale status op de loopbaan
onderzoekt. En de vierde discipline tenslotte onteapersoonlijkheidstheorieén. Deze
theorieén onderzoeken de evolutie van het zelfbemideen individu, zijn attitudes en
waarden. Super wilde de inzichten, afkomstig eizedvier disciplines, integreren tot
één volledige theorie. Volgens hem moeten er dpalte tijdsperspectieven in
rekening worden genomen: het verleden, het hederdesrtoekomst. Deze drie
perspectieven beinvioeden elkaar: zo bepaalt hégden het heden, en het heden de
toekomst. Zo ontwikkelt Super dide span theorigof levenslooptheorie). Dit is een
theorie die de loopbaan op lange termijn bekijkt a&® uitgangspunt heeft dat de
loopbaan voortdurend in ontwikkeling is (Brown & ddks, 1984). Supersfe span
theorie vormt een belangrijk uitgangspunt voor het in kadirengen van
omgevingsfactoren die van invioed zijn op de ‘lestange’ loopbaan. De context staat
hierbij centraal omdat deze de loopbaanontwikketitegk beinvlioedt (Herr, 1997).

1.2 Enkele alternatieve loopbaantheorieén

Naast Supers theorie zijn er nog andere theorie@md/erschillende mate oog hebben
voor de invloed van omgevingsfactoren op de loopbaschtereenvolgens wordt
ingegaan oHollands Theory of Vocational Personalities in Wdtkvironments de

relatietheorie van Schultheiss enlifie span theoriezan Vondracek.



1.2.1 Hollands Theory of Vocational Personalities in Work Environments

De theorie van Holland (1997) beschrijft hoe eedivildu in interactie staat met zijn
omgeving en hoe individuele karakteristieken vatihdividu en omgevingsfactoren
samen resulteren in het maken van een bepaaldeM@idoeroepskeuzes. Holland stelt
dat de persoonlijkheid van een persoon gedurendatel@ouberteit een combinatie is
van zes types beroepspersoonlijkheden \obcational Personalities: namelijk
Realistisch, Onderzoekend, Artistiek, Sociaal, @nemend of Conventioneel. De
persoonlijkheid van een individu is steeds een c¢oatle van deze zes types, waarin
bepaalde types meer of minder dominant zijn. Bl Bipe hoort een ‘geschikte’
werkomgeving. Op basis van het type persoon kamsalbrden begrepen waarom een
individu een bepaalde beroepskeuze maakt (Browreét,[2005). Maar ook later in de
loopbaan maakt een individu een aantal beslissirigere beslissingen zijn afhankelijk
van zijn zelfkennis en zijn kennis van zijn omgeyifzijn familie, de financiéle
middelen waarover het individu beschikt, de ecorsocie omgeving, ...). Hoe beter
deze omgeving gedefinieerd is, hoe makkelijker deeslissingen kunnen genomen
worden (Osipow, 1973). Het is dus duidelijk dat el¢zeorie van Holland reeds oog

heeft voor de invlioed van de omgeving.

1.2.2 De relatietheorie van Schultheiss

Deze theorie is vooral door Schultheiss (2001; 2082hultheiss, Palma, Pedragovich
en Glasscock (2003) ontwikkeld en empirisch onddrzo Schultheiss was
voornamelijk geinteresseerd in de impact van peigke relaties op de latere
loopbaanontwikkeling van studenten en op het newem beslissingen binnen de
loopbaan. Hij ontdekte dat heel wat factoren daeein rol spelen, zoals de relaties met
ouders, naasten en vrienden. Deze relaties zorgderomeer voor emotionele en
materiele steun en geven het individu zelfvertrauwa informatie (Schultheiss et al.,
2003). Het verband geldt ook in de omgekeerdeinghSommige deelnemers van het
onderzoek vonden immers dat hun loopbaan hun eelagt anderen positief had
beinvioed. Andere deelnemers, met een stressemoed ondervonden daarentegen
een negatieve invloed op hun relaties. De relaaibk stelt dus dat relaties centraal
staan in het loopbaanontwikkelingsproces. Een iddivheeft contact met anderen
nodig om zichzelf te kunnen ontplooien (Schultheig®alma, Predragovich &

Glasscock, 2003). In deze theorie van Schulthgieslsde context dus een grotere rol



dan in de theorie van Holland en wordt ook meetieigb de rol van relaties besproken.

1.2.3 De Life Span Theory van Vondracek

Deze theorie leunt het sterkst aan bij de theaaire Super omdat ook hier de loopbaan
als een levenslang proces wordt bekeken. De twasdssumpties van deze theorie zijn
dat enerzijds de mens steeds ‘ingebed’ is in ziigeving, en anderzijds dat er steeds
een dynamische interactie aanwezig is tussen ohdi@n omgeving (Lerner, 1980,
1984). Met ‘ingebed’ wordt bedoeld dat de mens zebelijkertijd ‘bevindt’ op
verschillende niveaus: een biologisch, psycholdgissociaal, cultureel en een
historisch niveau. Daarnaast hebben deze niveakig@&o dynamisch karakter: op elk
moment in de tijd spelen zich verschillende proeresaf op deze niveaus, die invioed
hebben op het menselijk functioneren en op de laapbntwikkeling van het individu.
Een oorlog in het Midden-Oosten kan bijvoorbeeldndsitische gevolgen hebben voor
het loopbaanpad van een directeur van een olighellidar de loopbaan van deze
directeur kan evengoed worden aangetast als egédtsurt met zijn gezin en hij zijn
bedrijf moet opgeven. Er ontstaat dus een ontvitkge en contextueel gerichife
span modeWwaarin het individu op een dynamische manier redggeet zijn omgeving
(Vondracek, 1986).

1.3 De Life span, life space theory of careers van  Donald Super

In onderstaande paragrafen zalldie span, life space theorie of carearsn Donald
Super, die verder in deze thesis de levensloopbaané zal worden genoemd,
uitgebreid worden uitgelegd.

1.3.1 Inleiding van de theorie

De levensloopbaantheorie van Donald Super is geémegreerde theorie, maar een
gesegmenteerde theoflBrown and Brooks, 1984). De theorie werd door Dorsuper

en zijn medewerkers gedurende 40 jaar wel steedgepast, verfijnd en verbeterd
(Super, Savickas, & Super, 1996) maar zonder totveledige integratie te komen. De
theorie bestaat uit een reeks deelsegmenten dientelmet enige tussentijd zijn
uitgewerkt. Telkens wanneer nieuwe behoeften ziemdenden, de bestaande

opvattingen niet meer in lijn waren met een nietmeotetisch perspectief of nieuwe



empirische bevindingen niet konden worden genegeaEerde Super een nieuw
deelmodel, een nieuw beeld of een nieuwe omschgj@err, 1997). Donald Super is
dan ook een functionalist, zich steeds baserendeywe empirische wendingen. Zo is

Donald Super ook te werk gegaan bij het ontwikkeiam zijn theorie (Savickas, 1997).

Deze evolutie blijkt ook uit de naamsveranderindende theorie telkens doormaakte.
De naam evolueerde v&areer development theo(Buper, 1957) naddevelopmental
self-concept theorySuper, 1981) om vervolgens tot zijn huidige ndafe span, life
space theorySuper, 1990) te komen. Elke naamsverandering wgseen aanpassing
of verbetering van de theorie door Donald Supeeipnmedewerkers, en kunnen we
bekijken als een segment van zijn theorie (Savick@87).

De Career development theor(Super, 1957) of de loopbaanontwikkelingstheorie
bestaat uit twee deelsegmenten. Het eerste segertregkt van de veronderstelling dat
voor elke job een geschikt persoon kan gevondendevgr afhankelijk van de
jobvereisten. Het tweede segment voegt hieraaroeewikkelingsperspectief toe. Een
individu is immers steeds gesitueerd in een lewapsl en ontwikkelingen in die
levensloop hebben een invloed op het beoefenedegob (Savickas, 1997).

De Developmental self-concept theq§uper, 1981) voegt een nieuw segment toe aan
de theorie waarin de rol van het zelfbedtlf-concept)verder wordt uitgediept
Voordien werd bij de keuze van een bepaalde jolblsreandacht besteed aan het
zelfbeeld, maar nu wordt dieper ingegaan op degssen die nodig zijn om dit
zelfbeeld te vormen en te hanteren tijdens de laapl{Savickas, 1997).

Het vierde en laatste segment van de theorid,ii@espan, life space theor§Super,
1990) voegt een contextueel perspectief toe aaheaiwie waarbij de sociale rollen en
levensrollen in rekening worden gebracht. Dit segineeft oog voor de wijze waarop
individuen hun werkrol situeren te midden van alashelere levensrollen en in welke
levensstructuur deze verhoudingen dan resulteravidi&s, 1997).

Het was Supers doel om deze segmenten nadienetganén in één gehele, complete

levenslooptheorie, maar Super overleed vooralgelithion realiseren.

1.3.2 Segment 1 en 2: de Career Development Theorie

In deze paragraaf worden de eerste twee segmeaterles theorie besproken. Eerst
worden de twaalf basisstellingen van de theoriepiod®n en vervolgens gaat de
aandacht naar het maturiteitsmodel, het basisnvastehet eerste segment.



Twaalf basisstellingen

Bij de ontwikkeling van deCareer development theoryertrok Super van twaalf
basisveronderstellingen waarin hij de (empirischkennis die tot dan toe was
verworven, nauwkeurig uitdrukte. Deze voldoen aam feinctionalistische visie (Marx,
1963) omdat dezemiin of meer informatieve en verklarende verondénsgen zijn die
sterk gerelateerd zijn met empirische dat®eze basisveronderstellingen vormen een
serie van samenvattende stellingen nauw verwant deeinzichten die verworven
werden vanuit de beroepspsychologie en de prakigik loopbaanbegeleiding
(Savickas, 1997). Hieronder volgen dus de twaa#fidv@ronderstellingen waarop de
theorie steunt. Sommige veronderstellingen zijrgaaald ter verduidelijking.

1. Mensen verschillen in talenten, interesses en palgkheid.

2. Deze talenten, interesses en persoonlijkheidske@nelaten toe om elk
individu te kwalificeren voor een bepaald beroep.

3. Elk van deze beroepen vereist bepaalde capaciteiten
persoonlijkheidskenmerken zodat een individu vooeerdere beroepen
geschikt is en voor elk beroep meerdere geschiktBviduen kunnen
worden gevonden.

Hiermee wordt bedoeld dat elke beroepsomschrijviogn genoeg is
geformuleerd zodat er verscheidene personen gésdhijik voor één
bepaalde job (Harrington, 2002).

4. Beroepsvoorkeuren en competenties, de situatiesnm@@ mensen leven en
werken, en aldus ook hun zelfconcept, verandereindeadijd en ervaring
(hoewel het zelfconcept vanaf de late adolescédatiele late rijpheidsfase
over het algemeen vrij stabiel blijft) zodat keuzeaken een voortdurend
proces blijft.

Deze veronderstelling wordt ook even verduidelijgtnands zelfconcept is
het beeld dat een individu van zichzelf creéers Hoe hij zichzelf, zijn

competenties en zijn capaciteiten inschat. De coempies en de

beroepsvoorkeur van een individu zijn gekoppeldlsstrzelfconcept van het
individu (Harrington, 2002).

5. Dit proces van verandering kan in een reeks vaenigstadia (genaamd “de
maxicyclus”) worden samengevat, zoals die van deeigrexploratie,

onderneming, onderhoud, en afbouw. De exploragef&an worden



10.

11.

onderverdeeld in een fantasie, voorlopige, en sesthe fase. De

ondernemingsfase kan verder worden onderverdeegkimexperimenteer-

en een stabiele fase.

De aard van het loopbaanpatroon (dit is het berdidroepsniveau en de
opeenvolging, de frequentie, en de duur van proedtabiele banen) dat een
individu heeft, wordt bepaald door het sociaal-e&nische niveau van de
ouders, het mentale vermogen, de persoonlijkhemskeken en door de

kansen die individuen worden aangeboden.

. De ontwikkeling gedurende de verschillende leveatBat kan worden

bevorderd, gedeeltelijk door het matuur maken eamands capaciteiten en
interesses en gedeeltelijk door hulp te biedenhbtj ontwikkelen en het
aftoetsen van het zelfconcept aan de realiteit.

Het proces van loopbaanontwikkeling is  voornamelijkhet
ontwikkelingsproces van het zelfconcept. Het is ijkesoor een individu
om zijn persoonlijke voorkeur en zijn karakter tetegreren in zijn
zelfconcept. Dit is ook een levenslang proces, lipdret zelfconcept
voortdurend dient getest en aangepast te worden.

Ter verduidelijking: Gedurende de hele levensloomdw het zelfconcept
ontwikkeld. Het individu leert steeds meer ovehzelf en zal daardoor zijn
zelfconcept steeds kunnen aanpassen en verbetedat, het overeenstemt
met de realiteit (Harrington, 2002).

Dit interactief proces tussen de individuele eniaecfactoren, tussen het
zelfconcept en de werkelijkheid, is er één vanpelsn: ook al wordt de rol
gespeeld in een iemands fantasie, in een sollegasprek of in het echte
leven, bijvoorbeeld tijdens een vakantiejob of@m &portvereniging.

De job- en levenstevredenheid hangt af van de magin het individu een
balans vindt tussen zijn capaciteiten, belangermsgoalijkheidstrekken en
waarden. Die tevredenheid hangt af van het typ wexarin het individu
terechtkomt, de werksituatie en zijn manier varetezodat hij die rol kan
spelen die hij in het groei- en exploratiestadiefbreerkend.

De mate van jobtevredenheid is evenredig aan dee maarin het
zelfconcept tot zijn uiting komt. Hoe meer het geticept tot uiting kan

komen in de realiteit en op het werk, hoe meereid®n een individu zal zijn.
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12.Het werk en het beroep verschaffen een focus vooe d
persoonlijkheidsvorming van individuen, hoewel déaeus voor sommige
individuen minder centraal staat of soms zelf otdmsle is en andere
focussen, zoals vrije tijdsactiviteiten en het hoisden, van centraal belang
zijn. Sociale tradities, zoals sekse stereotiegerschil in ras, vooroordelen
en kansen die een individu krijgt, zijn belangrijkketerminanten van
rollenvoorkeur: voor rollen zoals bijvoorbeeld diean arbeider of

huisvrouw.

Deze twaalf basisstellingen vormen dus eigenlijkroge draad doorheen de theorie
aangezien de verdere segmenten van de theorieteokes op deze stellingen. Een
belangrijk aspect in dit eerste segment is het ratismodel, waarnaar verwezen

wordt in de zevende stelling. Dit maturiteitsmoeéen bouwsteen van dit segment en

wordt daarom besproken in de volgende paragraaf.

Het maturiteitsmodel

Het eerste segment wordt door Savickas (1997Cheter Maturity Segmengenoemd,
waarmee wordt bedoeld dat Super bij het ontwikkelan zijn theorie vertrok vanuit
een maturiteitsmodel. Metvocational maturity of beroepskeuzerijpheid wordt
gerefereerd naar de mate waarin een individu,ng§aen bepaalde loopbaanfase in staat
Is te oordelen over zijn eigen interesses, vaasatigh competenties. Op die manier is
hij of zij in staat beslissingen te nemen in zgopbaan. Een achttienjarige bijvoorbeeld
kan oordelen of hij een bepaalde studierichting wfehiet aankan (Osipow, 1973).
Super legt hier de nadruk op de beroepskeuze diafgastudeerde adolescenten maken
en onderscheidt daarin vijf aspecten: het planrem de loopbaaiiplanfulness),het
ontdekken van de loopbaanmogelijkhedexploration),het verzamelen van informatie
(information gathering)het maken van beslissingen in de loopb@hatision making)

en de oriéntatie naar de realiteit {oeality orientation)(Super, 1983).

Ondanks het gemaakte onderscheid heeft dit segewmteerder statisch karakter
aangezien het maturiteitsmodel van toepassing meopeenmalige beslissing, namelijk
de beslissing van schoolverlaters omtrent een eegoft. Later empirisch materiaal
maakte evenwel duidelijk dat er nood is aan eempassing van de theorie aangezien

een individu evolueert gedurende de loopbaan ehvager voor loopbaanbeslissingen
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komt te staan. Daarom was een overgang naar eesdéwsegment noodzakelijk
(Savickas, 1997).

De verschillende levensfases van een individu

In dit tweede segment van de theorie wordt de hadalegd op de ontwikkeling van
het individu gedurende de loopbaan (Savickas, 199&)beslissingen waar individuen
tijdens de puberteit voorstaan, zijn heel versehdl van diegene die tijdens de jonge
volwassenheid moeten worden genomen. Volgens Buehieer vijf psychologische
levensfases die een individu doorloopt: de kinderja(groei), puberteit (exploratie),
jonge volwassenheid (onderneming), rijpheid (sidit) en bejaardheid (afbouw). De
leeftijdsgrenzen zijn door Buehler bepaald maasatgtien van persoon tot persoon.

De groeifase(geboorte — 14 jaar) speelt zich af in de kindena Niet enkel qua
gestalte, maar ook inzake denkvermogen, emotitalsliteit en sociale vaardigheden
vinden grote veranderingen plaats. Het kind onteikideeén over wat hij of zij kan en
graag doet, en wat anderen van hem verwachtembdgrveert het gedrag van anderen
zoals zijn ouders, buren of mensen waarover hijrthea leest, of die hij ziet op
televisie, en leert via deze weg diverse rollenevscheiden. Het kind gaat zich ook
identificeren met papa of mama en verbindt zo biepaallen aan bepaalde mensen.

In de volgende fase, dexploratiefasg15 — 24 jaar), gaan individuen via exploratie van
zichzelf en de omgeving, alsook via het uitprobevanm verschillende vormen van
opleiding (bv. school, hogere studies) en werk (m@kantiewerk, studentenjob), hun
interesses en (iets later) hun capaciteiten ontelekkieuwsgierigheid speelt hier een
belangrijk vertrekpunt. Deze leidt namelijk tot kennende activiteiten, waardoor
ontdekt wordt wat men wel en niet graag doet. Qulege individuen spelen hierbij een
rol, zowel via datgene ze communiceren als via alerbeeldrol die ze vervullen. Het
individu onderscheidt namelijk rollen in zijn omgey, op een zeer realistische manier.
De jongere zoekt zichzelf en probeert nieuwe dinggndenkt na over wat hij niet en
wel graag doet. Deze fase speelt zich vooral afabyol, in de vrije tijd en tijdens een
eerste studentenjob. Samenvattend kan worden desé¢lvia exploratie voldoende
inzicht wordt verworven omtrent de eigen vaardigireen interesses om de overgang
van school naar werk te kunnen maken.

De ondernemingsfasg25 — 44 jaar) bestaat uit twee subfases, namedghk
experimentele (25-30 jaar) en een stabilisatiefated4 jaar). Tijdens de experimentele
fase ziet het individu een mogelijke vaste plaatsrwhem of haar op de arbeidsmarkt
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maar experimenteert nog met bepaalde beroepen.agaeniset werk is het meestal nog
onzeker of het gekozen beroep de volledige looplzadtepalen. Er is vaak nog wat
experimenteel gedrag te zien in de beginjaren \exe dase, maar het individu begint
wel meer en meer zijn plaats te kennen in de miaapgij, op sociaal, op beroepsmatig
als persoonlijk vlak. Ondertussen zijn reeds eentahaverschillende functies en
ervaringen meegemaakt en ervaren en zo “beroepsiafee” (of occupational
information) vergaard, genoeg om voldoende inzicht te krijge@en mogelijke stabiele
loopbaan. In deze tweede subfase worden ook bglkageuzes gemaakt die leiden tot
opoffering van bepaalde zaken. Bijvoorbeeld eerettogwde vrouw gaat beseffen dat
ze mogelijk alleen blijft. Ze wil dus een stabilepbaan, een job die haar veiligheid en
geborgenheid geeft en aan haar behoeftes voldastl@aardoor een heleboel vrije tijd
moeten opofferen om er zeker van te zijn dat haleomen voldoende groot zal zijn.
Tijdens de stabilisatiefase krijgt de loopbaan nmexemeer vorm, men streeft nu naar
stabiliteit.

De vorige fase vloeit over in denderhoudsfas¢45-64 jaar), waarin men streeft naar
het behouden van de huidige positie in de maatpghdpen ondervindt dat men moet
leren en bijscholen om up to date te blijven opadeeidsmarkt. Dit is een fase van
frustratie. Enerzijds wil men genieten van zijndenen en vrouw, anderzijds wil men
blijven werken aan een hoog tempo omdat men elgeddasruchten hiervan ziet (huis,
het onderhoud van de familie...). Het perfecte evehtussen werk en vrije tijd wordt
eigenlijk nooit bereikt, het individu beseft dit dit wekt frustraties op, het werk houdt
namelijk nooit op. Sommige veranderingen (bv. tetbgische veranderingen) kunnen
aanleiding geven om naar een andere job te zoékendie meer aansluit bij de reeds
verworven competenties.

De laatste fase, de afbouwfase (65 jaar en oudemtvde laatste fase. Twee subfases
worden hier onderscheiden. Vooreerst een aanloepfes voorbereiding van het
pensioen (65-70 jaar). Hierbij moet de opmerkingmgakt worden dat de
pensioenleeftijd sinds 1997 in Belgié 65 jaar isdérale portaalsite Belgi€) en dat de
grenzen van deze fase dus kunnen variéren naaggkdad en jaartal. In deze fase
nemen fysieke en mentale krachten af. Men werktdserien gaat op zoek naar nieuwe
rollen die men kan vervullen. Een dokter bijvooldeeal minder patiénten aannemen
en ze sneller doorverwijzen naar jongere collegaisimpliceert een verandering van
het zelfbeeld, dat vaak moeilijk is om te aanvaardenslotte komt men in de

pensioenfase terecht. In deze fase werkt men nesr.nVoor sommigen leidt het
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aangaan van deze fase niet tot grote aanpassibimmen, anderen hebben moeite met

het aanvaarden ervan en zijn teleurgesteld.

1.3.3 Segment 3: de Development Self-Concept Theory

Super veronderstelt dat een individu, ongeachedensfase, er steeds naar streeft om
Zijn zelfbeeld (self concept)te realiseren (dus te voldoen aan zijn eigen wense
waarden, capaciteiten, competenties) door voorj@erie kiezen die het best toelaat
zichzelf te ontplooien. Bij het volwassen wordergret dit gecreéerde zelfbeeld wel
steeds stabieler: het individu leert zichzelf sseédter kennen en kan zichzelf dus
steeds beter inschatten. De mate waarin dit zétfbeeh ontwikkelt, hangt ook af van
verschillende externe factoren, daarom is het nakelgk dit hele proces van
zelfontplooiing vanuit een contextueel perspededbekijken. In elke levensfase duiken
er namelijk nieuwe en verschillende eisen op waaritdividu aan wenst te voldoen
(Osipow, 1973).

Super gaat vervolgens meer aandacht schenken aaerder genoemdeelf Concept,

en de rol dat het zelfbeeld speelt in de loopbaavikkeling. Dit segment wordt dan
ook hetSelf-Concept segmemgenoemd (Savickas, 1997). In 1963 geeft Super een
concrete betekenis aan iemands zelfbeeld. Vamafgepoorte ontwikkelt het individu
een zelfbeeld. In de eerste jaren gaat dit om rgew®elens die het kind ervaart zoals
honger, pijn en warmte. Naarmate het kind oudedtyevordt een breder spectrum van
gevoelens ervaren evenals connecties met de weeadn hij of zij leeft. Naarmate de
volwassenheid nadert, wordt dit beeld steeds coraplen abstracter, en ontwikkelt
men een “echt” zelfbeeld of zelfconcept: welkespéel ik in de maatschappij (Osipow,
1973). Dit zelfbeeld bevat verschillende attributia relevant zijn voor het individu
tijdens zijn loopbaan. Deze attributen zijn bepaallaraktertrekken, iemands
eigenwaarde, de manier om zichzelf uit te drukkstapiliteit en realisme. Super
beschouwt de loopbaanontwikkeling als het ontwikigsproces van het zelfbeeld en
de implementatie ervan in de realiteit. Met implatagie wordt het hanteren van het
zelfbeeld bedoeld. Het zelfbeeld wordt getest amnredliteit en steeds aangepast, zodat
het zo volledig mogelijk wordt en kan gebruikt wendin de realiteit. In 1990 vond
Super dat deersonal construct theorgf persoonlijke ontwikkelingstheorie een betere
naam was voor dit segment, om de focus te leggetieogualiteit tussen het individu
zelf en de realiteit (Betz, 1994).
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1.3.4 Segment 4: de Life-Span, Life-Space Theory

In 1975 begon Donald Super meer de focus te leggete culturele veranderingen en
kon hij niet langer abstractie maken van het dysahe karakter van de maatschappij
waarin individuen zijn ingebed. Hij zag in dat imdiuen steeds vaker veranderen van
functie dejobbing en dat ook organisaties continu veranderingeneahn ife-
engineering. Het beeld dat een individu een beroep voor énetn kiest, klopte dus niet
meer. Werk werd nu gezien als een sociale bezighieichet individu koppelt aan de
samenleving en in contact brengt met andere mensemaar het continue bewegen
van de ene naar de andere job (Herr, 1997). Omdaae dynamische aspecten te
beantwoorden creéerde Super het “life-space” mdieimodel beschouwt de werkrol
niet als enige rol in een mensenleven, maar legiadeuk op het belang van de werkrol
in combinatie met andere rollen (Super, 1984). Ngknesen individu leeft in een
meervoudig rollensysteem waarin werkrollen, famdiken, opleidingsrollen en de rol
die een individu speelt in de gemeenschap verschilhargelang de persoon zelf en de
situatie waarin een persoon zich bevindt (Herr,719Bit segment van de theorie wordt
dan ook hetLife-Space segmergenoemd (Savickas, 1997).

In een eerste paragraaf, zal het adaptatiemodelemaritgelegd, een belangrijk concept
binnen dit segment. Daarna zal worden ingegaareaggenboog der levensrollen, een
representatie die Super (1981) in dit segment omigro heeft om de interacties tussen
de verschillende rollen weer te geven. Deze contieingan rollen samen met de
culturele achtergrond waarin deze rollen worderpegekl, vormt de levensruimte van
een individu (life space) (Brown, 2002). De opvolging van deze levensruimtes
gedurende de gehele levensloop vormt dan de leyensdife cycle van een individu.
De structuur van een loopbaan die zich in die agige vormt kan worden gedefinieerd
als een loopbaanpatrooftareer pattern)waarop nog heel wat factoren invioed
uitoefenen(Herr, 1997). En de invioed van deze determinamterdt gerepresenteerd

door de zuilengang, wat in een laatste paragraabad komt.

Supers adaptatiemodel

Belangrijk binnen dit segment is Supéradaptability mode€l of adaptatiemodel
Zoals reeds eerder beschreven, vertrok Super bgrte/ikkelen van zijn theorie vanuit
een maturiteitsmodel. Toen identificeerde Supeb%) et begrip beroepskeuzerijpheid
als het centrale proces in de ontwikkeling van depbaan, bekeken vanuit het

perspectief van een adolescent. Deze term bleek mainder goed geschikt om de
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dynamiek van loopbanen te beschrijven. Daarom ifigggrden Super en Knasel
(1981) het begrip “loopbaanadaptatie” als het eahtrontwikkelingsproces voor
volwassenenAdaption of adaptatie refereert aan de mate van flexiiiltan het
individu om zich zonder al te veel moeite aan tespa aan een steeds veranderende
omgeving. Het duidt dus eigenlijk op de interattissen het individu en de omgeving,
met het oog op het realiseren van een “fit". Dentéadaptatie” kan dus veel breder
gebruikt worden. Een individu past zich steeds aan de situatie om zichzelf te
ontwikkelen en op die manier de persoon te wordenzd of hij wil worden. Het
concept loopbaanadaptatie kan worden beschreverd@adrand van drie dimensies,
namelijk plannen, exploreren en beslisgelanning, exploring en decidingpavickas,
1997).

De eerste dimensiegplannen, giet Super in de vorm van een concept, namelijk
planfullness Super beschouwt dit als een zeer belangrijkepom@nt in de literatuur
over beroepskeuzes. Een individu moet de versoldiidevensrollen in zijn omgeving
herkennen en zichzelf zo voorbereiden op het vlamuwlan deze rollerRlanfullnessof

het plannen van de toekomst, is belangrijk bijmeken van beslissingen. Tijdens het
plannen denkt het individu na over de toekomst zigmloopbaan, over de weg die hij
wil inslaan (Savickas, 1997). Beschouw bijvoorbesdth man die zijn werk niet meer
fijn vindt en erover twijfelt om een nieuwe job zeeken. Hij begint dus na te denken
over deze optie. Het overwegen van een mogelijgevme job is dus het plannen. Het is
belangrijk dat het individu bij het plannen naartdekomst kijkt, de vooropgestelde
doelen moeten namelijk haalbaar en realistisch mdien het bij het maken van een
moeilijke beslissing enkel kijkt naar het hedenn Kaet zijn “toekomst verliezen”
(Savickas, 1991). De man uit het voorbeeld kan miebaar stoppen met werken, hij
heeft een inkomen nodig en heeft dus twee keugeshuidige job blijven doen of een
nieuwe zoeken.

Eenmaal een toekomst “gepland” is en het individkeée doelen voor ogen heeft, in
ons voorbeeld dus het zoeken van een nieuwe j@b,ngan manieren zoeken om deze
doelen te verwezenlijken. Dit verkennend gedragniate tweede dimensie, namelijk
de exploratie. Hierin vergaart men meer informatie om zijn vquyestelde plannen te
kunnen realiseren. De man wil dus een nieuwe jobaat op zoek naar vacatures. Het
zoeken van deze vacatures, praten met andere mensereen bepaalde vacature,
solliciteren en het afwegen van de voor en nademran zijn in dit voorbeeld

onderdelen van de exploratiefase. Na lang zoek@rodobeeld en na enkele
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sollicitaties vindt hij twee mogelijke jobs en mdej eenbeslissingmaken (de derde
dimensie). Kiest hij voor de ene job, voor de ardeb, of behoudt hij zijn huidige job?
De man zal uiteindelijk ingaan op de jobaanbiediigzijn voorkeur geniet en verlaat
dus zijn huidige functie, hij heeft dan een besiligggenomen. Verder in dit hoofdstuk

zal het begrip loopbaanadaptatie nog uitgebreidoadrkomen.

De regenboog der levensrollen

Super heeft de levensloopfases gecombineerd nmretrmgling van de verschillende
levensrollen. Deze regenboog is een grafische septatie (figuur 1) van de fasering
van de menselijke loopbaan en levensloop waarinddminantie van bepaalde
levensrollen in beeld kan worden gebracht (Herg7)9Ze toont het samenspel van de
verschillende rollen en drukt deork-life balacepf de balans tussen werk en leven, uit
(Inkson, 2007). De regenboog bestaat uit twee démenof banden die kunnen
onderscheiden worden. Een eerste dimensie (denbtetdand) loopt van links naar
rechts in de figuur en stelt de levensloop voor.géeft de verschillende levensfases
weer: de groeifasegfowth), de exploratiefaseekploratior), de ondernemingsfase
(establishment)de onderhoudsfasen&intenancegen de afbouwfasedécling (Brown

& Brooks, 1984). De tweede dimensie loopt in deidigvan onder naar boven en duidt
op de rollen die een individu gedurende de levesldoorloopt: kind, student,
vrijetijdsbeoefenaar, burger, werkende, huisvrouwhwisman, echtgenoot, ouder en
gepensioneerde. Binnen de banden van de rollen (pef werkende) is een
kleurschakering te zien (donkergrijs). Deze dujdlteen grotere betrokkenheid van een
rol in een bepaalde levensfag@gaarmee wordt aangegeven welke rollen er worden
gespeeld en voor hoelang (Brown & Brooks, 1984)k@n dus uit dit model worden
afgeleid wat de verschillende rollen zijn die imemenselijk leven voorkomen, hoe
deze rollen met elkaar verbonden zijn, hoe dederrdich uiten, welke conflicten zich
voordoen en welke rollen opzij worden geschoverr voeuwe (Herr, 1997).
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Figuur 1: de regenboog der levensrollen (Brown & Books, 1984)

Elke overgang van de ene naar de andere rol hooklteenrecyclagein van de
verschillende levensstadia. Dit betekent dat deckgitende ontwikkelingstaken van de
levensstadia terugkeren gedurende de levensloopr staeds in een andere vorm.
Onderstaande figuur (figuur 2) maakt dit duidelifip de verticale as (links) zijn de
verschillende levensstadia te zien (groei, expi@randerneming, onderhoud, afbouw),
elk met een bepaalde taak die verschilt in funetied de leeftijd (horizontale as
bovenaan). Dezelfde ontwikkelingstaken komen dugtéjdens de gehele levensloop,
maar onder een verschillende vorm. De adolescepbdibeeld, zal zowel de
ontwikkelingstaken van de groeifase (ontwikkelen e&n zelfbeeld) doorlopen als de
taken van de afbouwfase (minder tijd aan hobbyendpren) In onderstaande figuur

worden de (terugkerende) taken aangegeven vooteslkasfase.
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Figuur 2: recycleren van ontwikkelingstaken gedurede de levensloop (Super,
1990)

Het loopbaanpatroon

De verschillende levensruimtes in de levensloompkuaneveneens worden toegepast op
de loopbaan, op die manier worden loopbaanpatrgesormd. Een loopbaanpatroon
beschrijft de opeenvolging van de verschillende/gsbnderingen die een individu reeds
heeft gemaakt (Super, 1957). Het doorlopen valedensfases gebeurt namelijk niet
bij iedereen op dezelfde manier: sommigen vinderhma studies onmiddellijk een
vaste job, anderen verkennen de arbeidsmarkt deoexperimenteren. Ook de
levensrollen worden niet bij iedereen op dezelfdmnier doorlopen: bijvoorbeeld de
huishoudelijke rol wordt meestal veel intenser ge$p door vrouwen dan door
mannen. Levensrollen voor mannen en vrouwen kudoemiet zomaar gelijk worden
gesteld zonder te onderzoeken wat het effect ishedigeslacht op deze rollen (Walsh,
Osipow, 1994). Afhankelijk van hoe levensfaseseaeihsrollen worden gecombineerd
creéert ieder individu zijn eigen loopbaanpatro@uper, 1953). De vier types
loopbaanpatronen die Super onderscheidt, zijn: dtabiele loopbaanpatroon, het
traditionele loopbaanpatroon, het onstabiele loappatroon en het veelvoudige

loopbaanpatroon.
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De zuilengang

Een aanvulling op de regenboog der levensrollerdeiguilengang (the archway of
career determinantg)Super, 1990). In dit model (figuur 3) wordt deeiratctie van het
individu met de maatschappij in kaart gebracht, lptle regenboog slechts impliciet
wordt weergegeven door de situationele determimaride zuilengang bevat volgende
componenten: een basis, twee pilaren, twee vermsdiukken met de boog en de boog
zelf. De basis, de pilaren en de verbindingsstukkehde boog, geven de verschillende
determinanten weer die een invioed hebben op degblmmbeslissingen. Volgens dit
model vormen de biologischebiflogical) determinanten en de geografische
(geographical determinanten de basis van elke grote beslissingen de loopbaan
(Super, 1990). Met de biologische determinantendemrde fysieke karakteristieken
van het individu bedoeld zoals lengte, gewicht eratfjemene gezondheid. De twee
pilaren en hun bijhorende verbindingsstukken met lgog tonen aan dat
loopbaanbeslissingen mede worden bepaald door rdeqeijkheid (personality) van
het individu zelf en door de maatschappij (soca@iqy). Met de persoonlijkeid worden
de individuele karakteristieken en ervaringen vat imdividu bedoeld zoals zijn
intelligentie, zijn interesses, zijn waarden, zhobby's en zijn behoeftes. Met de
maatschappij wordt zijn familiale achtergrond em zimgeving bedoeld (bijvoorbeeld
de economische situatie, zijn vrienden en zijn sghBuper, 1960). In de boog zelf
staat het individutfie self) centraal, omringd door zijn zelfconcept en destesfases
(development stages Op deze manier wordt geillustreerd dat hetviddi zelf zijn
beslissingen maakt en daarbij rekening moet hoddg¢er verschillende determinanten

zZijn die deze beslissing kunnen sturen (Super, 1990

In de zuilengang worden dus de mogelijke deternterarvan het loopbaanpatroon
samengevat. Ze hebben niet enkel een invioed opoaabaan, maar ook op de
persoonlijke situatie van het individu zelf en ot lontvouwen van de verschillende
levensrollen (Super, 1990). Welke job een individeoefent en hoe zijn verdere
loopbaan (loopbaanpatroon) eruit ziet, is afhajikelian deze determinanten. Ze

kunnen verklaren waarom bepaalde veranderingenveictdoen in de loopbaan.
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Figuur 3: de zuilengang van loopbaandeterminantenSuper, 1990)

1.4 De evolutie van de theorie

Aan het einde van zijn loopbaan realiseert Supsr dat het nodig is de vier segmenten
van zijn theorie, namelijk het bestaan van indieléu verschillen, het

ontwikkelingsperspectief, de rol van het zelfbeeld het contextueel perspectief, te
integreren tot één geheel (Super, 1981). Helaasf Super alvorens deze volledige
integratie door te voeren. Vele onderzoekers agridoom Supers werk af te maken en
de verschillende segmenten met elkaar te linkeatzael theorie kan worden herleid tot
een enkelvoudige, begrijpbare theorie die voldaet de principes van de huidige
moderne theorieontwikkeling (Savickas, 1997). Irzedgaragraaf bespreken we de
meest recente evoluties van de theorie, waaropnderpoeksvraag van dit eindwerk

aansluit.

1.4.1 Integratie van de theorie

Volgens Savickas (1997) is het ‘middel’ om dezensegten samen te voegen reeds

aanwezig in de theorie, namelijk het conciataption” of adaptatie. Dit begrip wordt



21

door Savickas gedefinieerd als de bereidheid emideelen om loopbaanbeslissingen
te nemen en te onderhandelen over transities inagdaan (Savickas, 2004).

Leren en beslissingen nemen zijn componenten vaptatie. Bovendien vormt
adaptatie een goed antwoord op de functionaligtisatagen, namelijk “Wat doen
mensen?”’ — Ze passen zich steeds aan - en “Wadwem ze dat?” - ze passen zich
steeds aan een bepaalde situatie om op die mamezdifbeeld te kunnen aanpassen in
verschillende situaties. Samenvattend kan wordestelge dat een individu steeds
manieren zoekt om de link tussen zichzelf en eepadlde betrekking steeds te
optimaliseren zodat hij of zij tegelijkertijd kamtwikkelen naar de persoon die hij of
zij wil zijn. In vorige zin zitten impliciet de vieperspectieven (of segmenten) van de
theorie (individuele verschillen, ontwikkeling, #meld en context) vervat. Het
perspectief van de individuele verschillen focuptde objectieve capaciteit van het
aanpassingsvermogen van een individu om zich s&mate passen aan een bepaalde
situatie. Het perspectief van het zelfbeeld riagbh Dp de subjectieve doelen van deze
aanpassing, een individu past zichzelf steeds aan zah volledig te kunnen
ontwikkelen en zich volledig te integreren in dergl@. Het ontwikkelingsperspectief
werpt een licht op de aanpassingsprocessen gedudeni@vensloop en het contextuele
perspectief tenslotte, concentreert zich op deohssthe en culturele situatie van de
steeds veranderende maatschappij waaraan eendindiih steeds dient aan te passen
(Savickas, 1997).

Een eerste concrete stap om de theorie te integrerdan ook het vervangen van het
concept beroepskeuzerijpheidafeer maturity zie voorgaand) door het concept
loopbaanadaptatiedreer adaptability. Adaptatie is het cement dat de vier segmenten
van de theorie met elkaar verbindt. Volgens SawcKa997) impliceert deze
omwisseling ook een vereenvoudiging van de theonggat dan de ontwikkeling van
kinderen, adolescenten en volwassenen kan verklaarden aan de hand van het
begrip adaptatie. Toegepast op loopbanen: er waadt gefocust op de individuele
aanpassing van een individu aan de omgeving oegbmtaarin het individu zich op dat

moment van de loopbaan bevindt (Savickas, 1997).
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1.4.2 Verfijning van de theorie

Zoals reeds uitvoerig is besproken, is de levempdlaantheorie van Super sinds de jaren
‘50 steeds aangepast en verbeterd. Volgens Blu§i®@7) is het belangrijk om de
huidige kennis van de loopbaanontwikkeling, dietgmdeels aan Super te danken is,
aan te passen aan de steeds veranderende rediteitin veel variabelen die een
invloed uitoefenen op de beslissingsprocessen birmee loopbaan en die evolueren
door de jaren heen. Enkele voorbeelden zijn de@uodthe status, invioed van familie
of vrienden en gebeurtenissen (bv. discrimina&pyn, 2002). Naast meer integratie
behoeft de theorie op een aantal domeinen verddijndete worden. In volgende
paragrafen zullen de belangrijkste domeinen (vabeihdwerk) aangebracht worden
waarin een verdere verfijning van de theorie nasligleer specifiek: aandacht hebben
voor verschillen in loopbaanpatroon (1) tussen meanen vrouwen en (2) tussen
individuen met een verschillende culturele achtandren (3) de wijze waarop deze
verschillen kunnen worden verklaard door de intggacan een individu met zijn of
haar context (i.c. het informeel netwerk). Het psdeze domeinen dat we via empirisch
onderzoek een bijdrage willen leveren. We gaant eeas dieper in op de bestaande

theoretische leemtes.

Loopbaanpatronen afhankelijk van geslacht

Super beweerde dat zijn theorie op dezelfde mamiettoepassing is op vrouwen als ze
is op mannen, maar dit kan worden tegengesprokewfB& Brooks, 1984). Uit nader
onderzoek naar de loopbaanontwikkeling van vrouwsijkt dat vrouwen, in
tegenstelling tot mannen, vaker worden geconfredteeet complexe problemen op de
arbeidsmarkt (Moen, 1985). Lee (1994) geeft driarngrijke opmerkingen die gemaakt
kunnen worden voor vrouwen. Ten eerste wordt dgphbaan bij vrouwen sterk
beinvioed door de opvoeding van de kinderen. Tezetle verandert de loopbaan van
een vrouw wanneer ze bevalt. Aangezien niet ellkwrop dezelfde leeftijd aan
kinderen begint, heeft dit een invioed op de timingan verschillende
loopbaanactiviteiten. Deze variabiliteit van loogbactiviteiten is niet terug te vinden
in de loopbaan van een man zodat de bestaandecéeaiet meer kloppen. Als laatse
mertk Lee op dat de theoretische models moeten emoadngepast omdat de tijd die
vrouwen en mannen in hun gezin en familie stekienk yerschilt (Lee, 1994). Volgens
Cook, Heppner en O’Brien (2002) gaan de oude téaa van uit dat werk en familie
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van elkaar gescheiden zijn, wat niet klopt voomaseste vrouwen. Een herziening van
de theorie was dus nodig om de complexiteit vanlagpbaanontwikkeling van

vrouwen in rekening te brengen (Lee, 1994).

Wat loopbaanpatronen betreft, dient er rekeningwtaden gehouden met deze
verschillen tussen mannen en vrouwen (Jepsen & @hoy 2001). Zij onderscheiden
drie loopbaanpatronen die zowel van toepassingogjmannen en vrouwen en worden
nu kort toegelicht. Het stabiele loopbaanpatrootreffiteindividuen die nog steeds
werken in hetzelfde type beroep als waarin ze begonzijn. Velen hebben
verschillende jobs gehad bij diverse werkgeversarmzgn allemaal in dezelfde sector
(bijvoorbeeld in de financiéle sector) blijven werk Ten tweede kan het variabele
loopbaanpatroon worden onderscheiden dat kenmerikewvabor individuen die tijdens
hun loopbaan van richting zijn veranderd. Ze zijijwvdorbeeld begonnen in de
financiéle sector om later over te schakelen naarmeeer commerciéle functie. Binnen
dit loopbaanpatroon kan verder een onderscheid ge@maorden tussen het
verkennende variabele loopbaanpatrothre (exploratory changergn het vorderende
variabele loopbaanpatrodtine advancing changerd)e eerste groep betreft individuen
die de overstap hebben gemaakt in de eerste zasewngn hun carriere en vervolgens
zijn blijven werken binnen diezelfde sector. Hetderende variabele loopbaanpatroon
betreft individuen die de overgang meer stapsgegeéaakt hebben, gespreid over
twintig jaar (Jepsen & Choudhuri, 2001). Uit ondexk blijkt dat de meeste vrouwen
eenvariabel loopbaanpatroon kennen, terwijl ditrve@nnen niet het geval is. Deze
vaststelling wijst reeds op verschillen tussen nmeannen vrouwen qua

loopbaanpatronen.

Onderzoek van Huang en Sverke (2006) op een samapl®49 vrouwen, gaat dieper
in op specifieke loopbaanpatronen van vrouweno#gerscheiden drie grote groepen:
vrouwen die gedurende hun loopbaan voornamelijkijgslhebben gewerkt, vrouwen
die gedurende de meeste tijd van hun loopbaanijdeditebben gewerkt en vrouwen
die het grootste deel van hun loopbaan zijn thbleyen. De eerste twee groepen
worden dan verder opgesplitst op basis van het dreblan kinderen, het hebben
voltooid van (bijkomende) studies en de mate varieragerichtheid zodat de volgende
negen loopbaanpatronen onderscheiden kunnen wolden.geven hieronder het

overzicht.
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(1) Vooral voltijds werkende vrouwen
Voltijds werkende vrouwen
Het leven van deze vrouwen wordt gekenmerkt dodtijd® werk met een
beperkte periode van zwangerschapsverlof. Veelwen in deze groep hebben
geen kinderen.
Carriéregerichte vrouwen
Dit zijn vrouwen die een opleiding combineren mettijds werk in het begin
van hun loopbaan of die heel lang gestudeerd hellbemmerkend voor deze
groep van vrouwen is een late toetreding tot deecidsimarkt en een laat
ingewilligde kinderwens. Het aantal promoties keem opwaartse trend bij deze
vrouwen. Ze stijgen dan ook snel in functieniveau.
Vroege moeders
Dit zijn vrouwen die op een vroege leeftijd (vant@224 jaar) aan kinderen zijn
begonnen. Kenmerkend voor deze groep is een langeodp van
loopbaanonderbreking na de zwangerschap. Deeliydsk is enkel van
toepassing gedurende een korte periode na de zvgahge. De carriere van
deze vrouwen blijft na de geboorte op een stalvelau.
Werkende moeders
Dit zijn vrouwen die op een latere leeftijd zwangserden en zeer snel
begonnen zijn met werken. Na de geboorte van hrsteskind werken ze vaak
deeltijds of zijn ze gestopt met werken. Net zdgjlsle vroege moeders, blijft de
carriere van deze vrouwen op een stabiel nivealergeboorte.

(2) Vooral deeltijds werkende vrouwen
Kenmerkend voor deze groep vrouwen is dat ze emstbepaalde periode
gestudeerd hebben, dan voltijds hebben gewerldaajeboorte van hun eerste
kind en dan zijn overgeschakeld naar deeltijds wafkankelijk van de timing
van deze activiteiten kunnen vier subtypes wordatecscheiden, namelijk (1)
de late familie bouwers (krijgen pas op lateretlgkkinderen), (2) de vroege
moeders (beginnen rond hun 21-22 jaar reeds adendn en schakelen dus snel
over op deeltijds werk) en (3) de vroege familielwets (beginnen snel aan
kinderen en aan een deeltijdse job, maar lateddarroege moeders. Ze werken
dus eerst nog een vrij lange periode voltijds). Eatste subgroep in deze groep

zijn (4) de Scandinavische familie bouwers. Dezeegris genoemd naar het
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Scandinavische welvaartsysteem waarbij vrouwent eettjds werken, bij de
geboorte van hun kind een tijdje deeltijds werkendaarna terug te keren naar

hun voltijdse job.

(3) Niet werkende vrouwen
De laatste groep die tevens het negende loopbaanpatormt, zijn de vrouwen
die niet actief zijn op de arbeidsmarkt. Dit zijouwen die wel gewerkt hebben,
maar slechts voor korte periodes. Kenmerkend veaze dyroep is dat ze een
lange zwangerschapsonderbreking hebben genoten esstah niet meer

beginnen werken na deze onderbreking.

Uit dit onderzoek valt dus besluiten dat er heel wapbaanpatronen van vrouwen zijn
die afwijken van de traditionele loopbaanpatroridaer en meer vrouwen stoppen met
werken of nemen een deeltijdse job bij de geboeate hun eerste kind. Er moet dus

rekening gehouden worden met deze verschuivingdpbdaanpatronen.

Uit ander onderzoek (Inkson, 2007) blijkt dat sksctveinig vrouwen erin slagen om
een succesvolle voltijdse loopbaan te combinereh e huishouden. In dergelijke
situaties kan soms vdame starvatiorwordengesproken, namelijk een situatie waarbij
vrouwen niet voldoende tijd hebben om de eigen pekorol en de door de
maatschappij opgelegde rol te spelen (Crosby &rJd@93). Door de combinatie van
een job en de rol in het huishouden ontstaat eente\een conflict, dat groter is bij
vrouwen die een job met minder sociale statuseteteen dan vrouwen met een hoge
status job. Een job met een lage status zal figdsteun geven aan het gezin, maar zal
onvoldoende de persoonlijke behoeftes kunnen beggedNevill, 1997). De rol van
huisvrouw en moeder zijn wel belangrijk, maar zijat voldoende om de behoeftes (het
ontwikkelen van talenten en vaardigheden) van amiwrte bevredigen (Walsh &
Osipow, 1994). Daarmee is echter niet gezegd dattigt een rolconflict optreedt bij
uitoefening van meerdere rollen. Individuen hebbearzijds ook ruimte om te kiezen
uit verschillende rollen en anderzijds een zekaigeid om zichzelf te verplaatsen
tussen verschillende rollen. Hiernaar wordt verwezmet de termvocational
adjustmen{(Nevill, 1997).
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Verschillen in culturele achtergrond

De culturele context waarin een individu beslissimgneemt, is heel belangrijk.
Bijvoorbeeld in sommige gevallen zullen individuemepaalde promoties niet
aanvaarden of functies niet beoefenen omdat ditstieokt met hun cultuur (Savickas
& Lent, 1994). Traditioneel komen in loopbaantheéride loopbanen van ethische en
culturele minderheidsgroepen niet aan bod. Daardn deze theorieén zijn
onvoldoende om loopbaanpatronen bij deze groepeerkdaren. In wat volgt geven we
aan hoe Supers theorie ook op dit domein geacteatiskan worden.

Brown (2002) stelt een theorie voor die zowel t@daar is op minderheidsgroepen,
hiermee worden allochtone werknemers bedoeld, plsmeerderheidsgroepen (of
autochtone werknemers). De bouwblokken van de ienn de waarden die een
individu bezit, omdat dit kritieke variabelen zijn het loopbaanontwikkelingsproces
(Super & Sverko, 1995). Waarden vormen een leidvaawhen voor en door het leven.
Ze bepalen dus hoe een individu op een acceptabel@er functioneert in de
maatschappij. Culturele waardé@ultural values)en waarden omtrent sociale relaties
(Social relationship values3pelen een belangrijke rol in de loopbaanontwikigeli
Deze waarden bepalen namelijk de levensdoelen eanimdividu en kunnen dus
verklaren waarom een individu een bepaalde besfjssiaakt in de loopbaan. Er kan
bijvoorbeeld verklaard worden waarom het individoow juist dat beroep kiest en
waarom hij al dan niet tevreden is met die besigg¢éBrown, 2002).

Waarden worden zo ontwikkeld zodat het individus &lj handelt volgens deze
waarden, op een sociaal aanvaardbare manier kaoemlaan zijn behoeftes. Elk
individu heeft bepaalde waarden die hij of zij Ibgiajk vindt. Op die manier ontstaan
culturele groepen. Dit zijn groepen van mensendézelfde waarden respecteren. Op
die manier creéert elke culturele groep zijn eigemneke waarden. Culturele en
werkgerelateerde waarden zijn de belangrijksteofaat die beslissingen in de loopbaan
beinvioeden. Hierbij moet wel opgemerkt worden alatiere waarden, zoals familiale
waarden (op welke plaats komt mijn familie?) en rdaa omtrent de levensrollen (wat
zijn voor mij de belangrijkste levensrollen?), oedén belangrijke rol spelen tijdens de
loopbaan en aldus niet vergeten mogen worden. Esapionderzoek over deze materie
is te beperkt om hier nog verder te bespreken.
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Contextuele invloeden op de loopbaan

Hiervoor werd ingegaan op mogelijke het verschilienloopbaanpatronen tussen
mannen en vrouwen en tussen individuen met eerchibenide culturele achtergrond.
We beargumenteren in wat volgt de wijze hoe dezschdlen (deels) kunnen worden
verklaard door de interactie van een individu mjgt af haar context (i.c. het informeel
netwerk).

Supers regenboog der levensrollen en het adaptadEmvormen een goede
theoretische basis voor een dergelijk contextuexleh Adaptatie is een sleutelelement
in iemands loopbaanontwikkeling, zowel om zijn perdijke behoeftes te bevredigen
als om te reageren op veranderingen in de maatsglievill, 1997). Gedurende zijn
levensloop wordt een individu immers blootgestedth aerschillende onvermijdelijke
invloeden van buitenaf, die gevolgen hebben vododgbaan. Dit vergt een proces van
loopbaanadaptatie. Zoals eerder gesteld, kunnenadpecten worden onderscheiden,
namelijk plannen, exploreren en beslissen (SavjcR@64). In elk van deze subfases
speelt de context een rol. Bevindingen uit vroegederzoek (Blustein, 2001;
Schultheiss, 2001) wijzen er immers op dat fanmelenaaste vrienden een essentiéle
steun zijn en functioneren als rolmodellen tijdeds exploratiefase en de
beslissingsfase. In de literatuur wordt echter dieper ingegaan op de planningsfase,
daarom worden vooral de exploratiefase en de Isasijsfase hieronder besproken.
Exploratie omvat al die activiteiten, leidend tot verbredem \de zelfkennis en kennis
van de externe omgeving, die een individu onderteem zo vooruitgang in de
loopbaan te bevorderen. Het individu verzameltrmiatie zodat de beslissing die het
moet nemen eenvoudiger wordt (Blustein, 1992).id#mntity formationliteratuur (de
literatuur die de vorming van de identiteit in ondandere de exploratiefase
onderzoekt), heeft het belang aangetoond van dididagn andere significante anderen
bij het bevorderen van exploratie, en dus bij heevdoderen van de
loopbaanontwikkeling (Blustein, 1992). Een voorblelelervan is dat broers, zussen en
ouders een rolmodel spelen voor het individu. Eelividu ziet bijvoorbeeld hoe een
broer of zus omgaat met problemen in zijn loopbaarhoe deze problemen kunnen
worden opgelost. Dit is een motiverende factor waar het individu zelf hard zal
werken om zijn doelen in zijn loopbaan te haleru@atin, 2001).

Daarnaast beweren Blustein, Prezioso en Schult(i£3€%) dat de exploratie bevorderd
wordt indien een individu zich bevindt in veilig geborgen relaties zoals bijvoorbeeld

goede familiebanden. Bovendien zou dit ook de dplgsomgeving en de
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beroepsomgeving beinvioeden. Het belang van eneésteun van familie tijdens de
loopbaanexploratie is ook reeds aangetoond in hidleszde kwalitatieve studies,
bijvoorbeeld onderzoek van Young (1994) en Youngden en Borycki (1994).

Wat betreft de uiteindelijkdeslissing blijkt dat de invioed van familie en andere
belangrijke personen verschilt naargelang de waaddeeen individu hanteert (Brown,
2002). Een individu met een collectieve visie opntatschappij die uit een gezin komt
waarin collectieve waarden belangrijk zijn, zal megeneigd zijn zich te laten
beinvioeden door zijn familie bij het kiezen vamdeeroep dan een individu met een
individualistische visie. Hier treedt ook een véistussen mannen en vrouwen op in
die zin dat, ten gevolge van deze invloed, eenwnmet een collectieve visie zal kiezen
uit een beperkter aantal mogelijke beroepen dannegm met een collectieve visie.
Allochtone individuen met een collectieve visielenlzich in het beslissingsproces dus

ook meer laten leiden door de tradities en gebruuan zijn familie (Brown, 2002).

De context is dus belangrijk. In een volgend dealrgwe meer uitgebreid in op
onderzoek naar de invloed van de context van iddem (met name het informeel

netwerk) voor hun loopbaanontwikkeling.
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Hoofdstuk 2 Invloed van het informeel netwerk op de

loopbaanontwikkeling

2.1 Inleiding

Dit onderdeel start met een begrippenomschrijviag metwerken en een beschrijving
van de belangrijkste karakteristieken. Daarna wepdcifiek ingegaan op de invioed
van de familiale en vriendschappelijke netwerkenlagpbaanontwikkeling en welke

verschillen hierbij opduiken tussen mannen en veauven tussen autochtonen en

allochtonen.

2.2 Begrippenomschrijving

Een loopbaanrelevant netwerk kan beschouwd wordereen specifieke groep van
mensen(career communitydlie de loopbaan van het individu ondersteunen @agk
Arthur, 2000). Deze groep kan bestaan uit mensaropahet werk, uit mensen van een
bepaalde regio, uit mensen met hetzelfde gelobken groep vrienden, uit de familie
van het individu of uit enkele leden van een vagieng. Sportverenigingen en hobby
clubs kunnen allemaal beschouwd worden als eerbl@pelevant netwerk, ook al is
dit niet het hoofddoel van het netwerk.

Een voorbeeld van een dergelijke groep is de fam@in het individu. De invloed zal
het grootst zijn aan het begin van de loopbaany m@ar sommigen zal deze invioed
voelbaar zijn gedurende de volledige loopbaan (Inks2007). Deze groepen of
netwerken variéren in macht (hoe groot is de imylae het netwerk heeft op de
loopbaan), dichtheid (in hoeverre kennen de menssn het netwerk elkaar) en
relevantie. Sommige netwerken zijn sterk en held®mngrote invioed op het individu,
andere netwerken zijn eerder zwak. Beschouw bijyeeld een jongeman aan de start
van zijn loopbaan, met zijn familie als belangrigksietwerk. Indien de meeste leden
van deze familie werkloos zijn of een beroep hebinemn een lage status, zal het voor
deze man eerder moeilijk zijn om via de contaci@m deze familie aan een eerste job te
geraken. De invloed van dit netwerk zal dus gerijrg(Inkson, 2007).

In deze paragraaf moet tevens aandacht besteednvaeh het belang van de banden
binnen een netwerk. Dit gebeurt via de zwakke batnd®rie van Granovetter (1973).

Met de sterkte van de band tussen twee of meevidhdin wordt de hoeveelheid tijd,
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de emotionele intensiteit en de wederzijdse dienisezloeld. Hierin zijn ook multiplexe
banden mogelijk, bijvoorbeeld kan een individu neen collega eveneens een
vriendschapsband hebben. Meer algemeen: hoe mateseer tussen twee individu’s
zZijn, hoe sterker de band (Granovetter, 1973). @mnkn zwakke en sterke banden
onderscheiden worden. Zwakke banden zijn kanaleardwar op afstand ideeén,
invioeden en informatie doorstromen. Ze vormen mifle een brug tussen
verschillende delen in een sociaal systeem dierandet verbonden zouden zijn. Om
zwakke banden te bereiken moet een individu vergdten dan zijn dagelijkse
omgeving. Sterke banden bevinden zich tussen pemsdie elkaar goed kennen. Ze zijn
moeilijker te vormen maar zijn vaak voor lange tgmniGranovetter, 1973).

2.3 Familie en vriendschappelijke netwerken

Er zijn vele factoren die het loopbaanpatroon (@bpbaanontwikkeling) van een

individu kunnen beinvloeden. Eén van de belanggjkentextuele factoren is het gezin
van het individu. Belangrijke loopbaanbeslissingesals een nieuwe job of een
promotie, hebben niet alleen gevolgen voor hetrgpmar ook voor de naaste vrienden
en familie, zoals bijvoorbeeld de ouders. Veelalrdem deze groepen dus ook
geraadpleegd bij het maken van dergelijke bestigsiFeldman & Ng, 2007). Verder

kunnen het gezin, de familie of vrienden bepaaléewachtingen koesteren. Stel
bijvoorbeeld dat persoon A een job vindt via eeenat van zijn vader. De vader en de
vriend van de vader kunnen dan de verwachting hreblae persoon A enkele jaren in
het bedrijf zal werken. Stel dat persoon A van ljiedil veranderen, kan dit hem in een

conflictpositie brengen, aangezien hij zijn vadedesns vriend niet wil teleurstellen. Er

kunnen zich ook tegenstrijdige verwachtingen voerddie de werknemer ook in een
conflictsituatie brengen. De moeder van persoonaB kijvoorbeeld verwachten dat

haar dochter na haar zwangerschap zal stoppen etkemy maar de dochter wil juist

carriere maken. Het is dus duidelijk dat werk ezimgefamilie en vrienden elkaar

wederzijds beinvloeden (Maertz & Griffeth, 2004).

In volgende paragrafen wordt de inviloed onderzoaht het informeel netwerk van een
individu en van de familie op de loopbaan. Eerstdvale inviloed besproken aan de
start van de loopbaan en vervolgens wordt diepgegaan op de invloed van deze

groepen gedurende het verdere verloop van de laopba
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2.3.1 Invloed op het exploratiegedrag bij de start van de loopbaan

De keuze van een verdere studie en eerste job wordak beinvioed door familie,
kennissen en vrienden. De familiale factoren kunoggedeeld worden in twee soorten:
de structurele familiale variabelen (vb het berogm de ouders) en de familiale
procesvariabelen (vb de relatie met de ouders) $Wwhi& Keller, 2004).

Wat de structurele variabelen betreft, blijkt uiderzoek van Whiston en Keller (2004)
dat er een sterke invloed is van deze variabeledeoberoepskeuze en de studiekeuze
van het individu. Kinderen kiezen vaak voor eenobprmet een gelijkaardige socio-
economische status als het beroep van hun oudelienlhet beroep van de ouders een
hoge status bezit, zullen jongens ook meer germjgdiun ouders hier in te volgen dan
meisjes. Dus bij hun jobkeuze of keuze van eenrfeogteidie, zullen jongens zich vaker
laten leiden door de status van het beroep vanuders dan meisjes (Schulenberg,
1984). Meisjes waarvan de moeder steeds buiterhgigan werken, zullen wel vaker
voor een job buitenhuis kiezen dan meisjes wiensdaosteeds huisvrouw is geweest
(Schulenberg, 1984).

Wat de procesvariabelen betreft kan gesteld wodd¢re relatie tussen ouders en hun
kinderen een belangrijke invioed heeft op de mediirivan het individu, op de
vocationele identiteit en op de beroepskeuze (HdaBgerke, 2006). Adolescenten die
een te nauwe band hebben met hun gezin ervarenmaalijkheden om hun eigen
identiteit te ontwikkelen. De beroepskeuze of stkduze zal daarom vaak emotioneel
geladen zijn aangezien de adolescenten willen eoldan de verwachtingen van hun
ouders (Pearson & Bieschke, 1992). Uit een ondkrzae Paa en McWhirter (2000)
blijkt dat de invloed van de vader een meer beigagrol speelt voor jongens en de
invioed van de moeder een meer belangrijke rollspeer meisjes. Deze jongens en
meisjes uit het onderzoek vonden de invioed van bduders op hun studiekeuze
belangrijker dan de invioed van hun vrienden ersdgdmoten. Ook is het zo dat pas
afgestudeerden vaak de drang voelen om voor eete jkiezen die in lijn ligt met hun
studies, omdat hun ouders dit verwachten. Daardolen adolescente jongens meer
intrafamiliaal exploratiegedrag vertonen omdat aedzijn hun ouders teleur te stellen.
Dit verband is er bij jongens en niet bij meisjesdat de familieverwachtingen en de
druk om te presteren hoger liggen bij jongens diammkisjes. Jongens worden ook
vaker aangemoedigd om voor een job met een hotyes seakiezen dan meisjes (Kracke
& Noack, 1997). Verwachtingen en de angst om hutemiteleur te stellen zetten de

adolescent er toe aan om niet alleen binnen ddiéataiexploreren, maar ook andere



32

bronnen te raadplegen bij het zoeken van een jadnU, Croity-Belz, Chapeland, de
Fillipis & Martine, 2005).

Het vinden van een eerste job gebeurt vaak viaerktm. De zwakke banden theorie
van Granovetter toont het belang aan van een goadad netwerk bij het zoeken naar
een job (Seibert, Kraimer & Liden, 2001). De meescatures worden namelijk niet
gepubliceerd, maar worden ingevuld via contactem waidige werknemers. Daarom
vinden veel pas afgestudeerden een job via kenmisme de ouders Verder blijkt dat
mensen die een job vonden door het raadplegen @anpersoonlijk contact, meer
tevreden zijn met deze job dan anderen die viaaimae weg hebben gesolliciteerd
(Granovetter, 1973).

Op verschillen tussen jongens en meisjes is reegsgaan. Slechts enkele studies
handelen over de loopbaanontwikkeling van adoldscevan een allochtone afkomst.
Wat betreft de invloed op de studiekeuze kunnere&vst en vooral volgend onderzoek
van Fisher en Griggs (1995) aanhalen. Hierin weatt &en aantal Afrikaans -
Amerikaanse en Latino studenten de vraag gestetcheti meeste invioed had op hun
loopbaanontwikkeling. Deze jongeren antwoorddemiema dat de steun van de ouders
de belangrijkste factor was. Deze steun houdt slewiiets te leren, de gegeven kansen
om hun beroepsinteresses te ontwikkelen, hun niaiesm hun verwachtingen in. De
jongeren ondervonden ook een invioed van anderdiéteden zoals broers, zussen,
ooms en tantes, maar deze invlioed bleek niet zk t&eijn.

Later ontdekte Fisher in een ander onderzoek (Fi&headmawidjaja, 1999) dat deze
ouderlijke invloed veel sterker is bij allochtoneis)es dan bij allochtone jongens. Ten
tweede is er een verschil tussen allochtone erchitoe jongeren als we kijken naar de
invloed van de status van het beroep van de oudetsierband tussen de status van het
beroep van de ouders en de beroepskeuze van tindelf, blijkt niet op te gaan
voor individuen met een verschillende etnischeergnond. (Schulenberg, 1984).

Ten derde blijkt uit onderzoek van Hernandez (19@8) Mexicaans-Amerikaanse
studenten minder gemotiveerd zijn om te studerenhd@ Americaanse medestudenten
omdat ze vanuit hun cultuur en opvoeding hebbengelgegen dat hun toekomst
volledig wordt bepaald door het lot en door hunspen zelf, en niet door een verdere
studie. Uit dit onderzoek bleek ook dat de toekagesioopbaan verwachtingen van de
Mexicaans-Amerikaanse jongens hoger waren danatiede Mexicaans-Amerikaanse

meisjes.
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Wat betreft de keuze van de eerste job, kan gestelden dat rolmodellering bij

allochtone jongvolwassenen centraal staat (Thomase&l, 1978). Vrouwen kiezen
vaak voor typisch vrouwelijke beroepen omwille vaat beroep van de moeder,
mannen kiezen voor mannelijke beroepen en wordernbiaeinvioed door de vader
(Whiston & Keller, 2004). Vrouwen zullen dus ookkea de rol van huismoeder op
zich nemen omdat dit de gewoonte is in de familieofnas & Neal, 1978). Vrouwen
die kiezen voor een niet traditioneel vrouwenberagpden vooral gestimuleerd door
hun vader of door andere mannelijke familieledemmuwen die traditioneel kiezen voor
een vrouwenberoep, worden vooral beinvioed doorrhaader of zussen (Whiston &
Keller, 2004).

2.3.2 Invloed op het verdere verloop van de loopbaan

Netwerken verschaffen niet alleen toegang tot eenir) de exploratiefase, ze zorgen
ook voor steun, motivatie en overdracht van keridens de loopbaan (Seibert,
Kraimer & Liden, 2001). Verder zijn ze een belajigribron tot advies en zorgen ze
voor een betere beslissingneming (Podolny & Bad®97). Wat betreft familie en

vrienden, bevindt verwevenheid met de loopbaan ajcidrie grote niveaus: steun in
tijdsconflicten en privé - eisen, steun in werk-gegonflicten en invioed op de

arbeidsmobiliteit (Feldman & Thomas, 2007).

Steun in tijdsconflicten en privé - eisen

In elke organisatie wordt een individu blootgestedhn bepaalde eisen en
verplichtingen. Als er op de werkvloer te veel wovdrwacht van een individu kan dit
leiden tot stress en een te grote werkdruk, ers relburnout(Fernet, Guay & Senecal,

2004). Metburnoutwordt een emotionele uitputting bedoeld als gewalg een te grote

werkdruk (Maslach, 1982). Het individu zal dan ggdezijn de betrekking te verlaten
en op zoek te gaan naar een nieuwe baan met ewmegfiexibiliteit, minder uren en

dus een lagere werkdruk (O’Driscoll, llgen & Hilting1992).

Ook buiten de werkvloer wordt de werknemer blodtgjdsaan verschillende eisen en
verwachtingen. Als de verwachtingen in het priveele te hoog zijn, kan er een
rolconflict optreden. De rol als werknemer kan daiet meer optimaal worden

uitgevoerd naast de rol die het individu speelhbmzijn gezin en vriendenkring. In een
eerste geval kan dit rolconflict optreden bij tegieidige verwachtingen op de
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werkvloer en binnen het gezin. Neem bijvoorbeeldt h@orbeeld van de
vertegenwoordiger. Hij wordt verwacht agressieftdhan competitief te zijn op het
werk, maar eenmaal terug thuis moet hij de lievdevapelen die veel affectie geeft aan
zijn vrouw en kinderen. In een tweede geval karraltonflict optreden bij te strenge
tijdseisen, dit wordt ook wel het tijdsconflict geamd. De tijd van een individu is
beperkt en verplichtingen op het werk en in hevéieven (bij familie en vrienden)
eisen een groot deel van deze tijd op (O'Driscitiden & Hildreth, 1992). Volgens
Gutek (1991) stijgt het tijdsconflict evenredig niett aantal uren die besteed worden
aan werk en privé.

Deze conflicten kunnen leiden tot ontevredenheidanob en kan dan weer aanleiding
geven tot een ontslag bij de huidige werkgevern&eiGuay & Senecal, 2004). Daarom
is het belangrijk dat het gezin en de vriendenkigogd op de hoogte zijn van deze
conflicten en steun bieden. Uit onderzoek van Dmean Rhodes (1989) blijkt dat een
individu veel sneller van job zal veranderen bijgddijke conflicten indien de steun van

het gezin beperkt is.

Steun bij het werk —gezinsconflict

Bij veeleisende banen hebben personen vaak mariteum werk en hun gezin op een
optimale manier te combineren. In zo een gevalkgoreve van een werk — gezin
conflict (work-family conflict)(Kossek & Ozeki, 1998Het werk — gezinsconflict werkt
in twee richtingen. Enerzijds is er de invloed Ve werk op het gezin, en anderzijds de
invloed van het gezin op het werk. Deze eersteet/lis meestal het grootst (Kossek &
Ozeki, 1998) Het werk - gezin conflict is meestal groter bipuwen dan bij mannen.
Ook is er een negatieve relatie aangetoond tussegrabtte van het conflict en de
jobtevredenheid. Een individu dat problemen heeaft aijn gezin en werk te
combineren, zal sneller een lagere levenskwabiaitervinden. Deze ontevredenheid is
meestal groter bij vrouwen dan bij mannen (KosseRz&ki, 1998).

De invloed dat het gezin uitoefent op de loopbaameen vrouw is vooral groot vlak na
de geboorte van een kind en in de kinderjaren vakigd. Op dat moment kan de
energie die het gezin van de moeder eist zo giipotiat zelfs bij een deeltijdse job de
druk nog te hoog ligt. Op dat moment zal ze kiezaor een loopbaanonderbreking. Dit
is de reden waarom de loopbaan van vrouwen veel arekerbroken word en minder
succesvol (in de zin van het loon en het aantahpts) verloopt dan de loopbaan van
mannen (Inkson, 2007).
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Om dit conflict uit de weg te gaan, overwegen vedividuen een andere baan waarbij
ze meer flexibiliteit hebben in hun werkuren. Sdaezen ze zelfs voor een deeltijdse
baan of verlaten ze de arbeidsmarkt (Casper & Bdiff2004). Ook kan er vraag zijn
van de partner van de werknemer om te stoppen eriew of over te schakelen op een
deeltijdse job (Lee & Maurer, 1999). Maar er konwak heel wat initiatieven van de
werkgever zelf om dit werk — gezin conflict te beysn, zoals een georganiseerde
kinderopvang en flexibele uren, zodat de werknenijer huidige positie niet hoeft te
verlaten (Casper & Buffardi, 2004let verband tussen het werk — gezin conflict en de
werkgeversinitiatieven, werd door Judges (1994)eomutcht. Werkgeversinitiatieven
om de werk — gezin combinatie eenvoudiger te makemgen voor een grotere
levenskwaliteit en voor een nog grotere jobtevrééah Wel moet opgemerkt worden
dat dit onderzoek enkel werd gedaan bij manneng&a% Buffardi, 2004).

Invioed op de arbeidsmobiliteit

Familie en vriendschappelijke netwerken spelen dwszlangrijke rol in de
arbeidsmobiliteit. Met arbeidsmobiliteit wordt hiedte verandering van de ene
geografische locatie naar een andere bedoeld,rahigd binnen dezelfde organisatie.
Weinig werknemers blijven namelijk heel hun leven dezelfde organisatie of op
dezelfde locatie werken. Aangezien verhuizen edaniejke beslissing is die ook
familie en vrienden beinvloedt, wordt deze besiigsneestal niet individueel genomen
maar in samenspraak met het gezin. Het gaat healiflaook aan, daarom kunnen ook
zij de werknemer zelf beinvioeden. Mensen kunnehuizen omwille van een betere
werkaanbieding, of omwille van familie of partnétet kan bijvoorbeeld zijn dat de
partner een eigen zaak begint en het gezin daassborden wordt met een nieuwe
locatie, zodat de werknemer moet verhuizen (Deti@adbert, 2005).

Bij de start van de loopbaan zal de familiale ieder vooral in bestaan de werknemer
in zijn huidige werkdomein te behouden. Stel dat pas afgestudeerde is begonnen in
de onderneming van zijn vader, maar na enkele nesasitlt dat de job hem niet echt
ligt. Hij zal zich dan onder andere de vraag stelielke verwachtingen zijn familie,
vrienden en collega’s hebben. Wat zal zijn vadervan denken als hij van job
verandert? Zijn vader verwacht namelijk dat zijozdet maakt in de onderneming. Dit
worden normatieve verwachtingen genoemd (Maertzr&feh, 2004). Soms kunnen

deze verwachtingen tot conflicten leiden. Bijvoaloede partner wil dat de werknemer
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in de huidige organisatie blijft, terwijl de moedsenst dat haar zoon dichter bij het
thuisfront komt werken (Maertz & Griffeth, 2004).

Als het individu ouder wordt en zijn eigen gezinarst worden deze
mobiliteitsbeslissingen vooral beinvioed door detrpa. Deze heeft meestal zelf een
job en een loon, en het is mogelijk dat deze job dpgegeven moet worden (Van
Ommeren, Rietveld & Nijkamp, 2002). Uit onderzodkkb (Van Ommeren, Rietveld
& Nijkamp, 2002) dat de hoogte van het loon vampdedner hier niet zo een grote rol in
speelt. De bereidheid om te verhuizen hangt meewmaafde flexibiliteit van heel het
gezin en die flexibiliteit blijkt hoger te zijn ieen gezin waar er maar €én verdiener is.
Veel werknemers willen liever niet verhuizen uigahom de werk — gezin balans uit
evenwicht te brengen (Lee & Maurer, 1999). Kircherey2006) observeerde een
zekere angst bij getrouwde werknemers voor grotangeringen. Ze vrezen dat deze
grote gevolgen zouden hebben voor het gezin emdeig en gaan daarom deze
veranderingen liever uit de weg. Bij het verhuizegar een ander land is het dus
belangrijk dat de werknemer al een bestaand netwaarkvrienden en familie heeft. Dit
helpt hem ook aan te passen aan de culturele viéeachn gewoontes (Neto & Mullet,
1998).

Indien een individu dan toch beslist om van jobvé&anderen, vindt hij vaak een
nieuwe betrekking via vrienden, oude collega’s arhilie. Hier kan de reeds vroeger
besproken zwakke bandentheorie (Granovetter, 1%£8r worden aangehaald. De
zwakke banden theorie toont het belang aan vag@esh sociaal netwerk bij het zoeken
naar een job (Seibert, Kraimer & Liden, 2001). bitderzoek (Granovetter, 1973)
blijkt dat de meeste informatie omtrent een niefuveetie binnen een bedrijf vernomen
wordt via persoonlijke contacten. Deze contactejkdsi eerder zwakke banden dan
sterke banden te zijn. Het zijn vaak geen echtenden, maar meestal contacten die
men niet vaak ziet: oude studievrienden, een callefy een werkgever waarmee

sporadisch contact wordt gehouden (Granovetter3)197

De familie, en dan ouders in het bijzonder, speelt belangrijke rol in de verdere
loopbaanontwikkeling van werknemers van een vreeaflemst. Uit verschillende
onderzoeken gedaan bij Afrikanen, Latino’s en Alkeamen kan volgende conclusie

getrokken worden.
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Tijdens de loopbaan worden deze individuen vooeihWoed door rolmodellering,
emotionele steun en de verwachtingen die oudersemelit is vooral gebleken uit een
kwalitatief onderzoek van Pearson en Bieschke (1882r de invioed van familie op
de loopbaanontwikkeling van Afrikaanse vrouwen. reuwen beschouwden hun
ouders als een voorbeeld hoe een carriere op terstan te onderhouden. Verder
kregen ze toegang tot verschillende jobs via heiag® netwerk van hun ouders. Een
ander belangrijk resultaat uit dit onderzoek is di& vrouwen geen beperking
ondervonden op hun loopbaankansen omwille van kstaght (Pearson & Bieschke,
1992).

Eenmaal een individu getrouwd is, kan het probleemmgekaart worden van het duale
loopbaan gezin en het tweeverdieners gezin. Invwetverdieners gezin hebben beide
partners een loopbaan, maar slechts één pers@mhti®en carriere aan het maken, de
andere werkt als aanvulling van het inkomen (Ev&nRotter, 2000). In het duale
loopbaan gezin hebben beide partners een volwaamchgiere, en willen ze beide
hogerop geraken. Bij allochtone individuen is hatk zo dat beide partners werken
omdat dit noodzakelijk is om een voldoende grokbimen te hebben (Evans & Rotter,
2000). Het huishouden wordt dan verdeeld. Voor eerd&an een tweeverdieners gezin
beledigend overkomen omdat dit een teken is datn@d& zijn gezin niet kan
onderhouden. In deze groep zal de vrouw dus geragigdhuis te blijven om voor de
kinderen te zorgen (Evans & Rotter, 2000). In ediked van Brown (2004) wordt
echter onderstreept dat nog veel onderzoek nodig @& materie van de invloed van
familie en andere informele netwerken op de loopbatwikkeling van personen met

een verschillende culturele achtergrond.

2.4 Besluit

Uit dit beperkte literatuuroverzicht van verschilléussen allochtone en autochtone
werknemers valt af te leiden dat er nog veel ormkknodig is in deze materie. Wel

kan geconcludeerd worden dat de start van de l@pbat meest beinvioed wordt door
de ouders van het individu. Adolescente jongendemmoor hun ouders gestimuleerd
om te kiezen voor een beroep met een hoge soc#lessBij de allochtone jongens is

dit verband er niet. Allochtone jongeren, zowelgens en meisjes laten zich wel meer
beinvloeden door andere leden van de familie zbat®rs, zussen en tante’s. De

allochtone meisjes zullen sneller voor een typisalouwenberoep kiezen dan
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autochtone meisjes, en dit omwille van de rolmad#lh van de ouders. Tijdens de
loopbaan bevindt de verwevenheid van familie eandgen zich op drie niveau’s. Deze
relaties bieden steun in tijdsconflicten en privéem, ze bieden steun in werk en
gezinsconflicten en beinvloeden de arbeidsmoliiliéze invlioed is vooral afkomstig

van het gezin, vooral bij de vrouwen. Bij hun is iverk-gezinsconflict het grootst. De

allochtone individuen ondervinden ook nog een giotéoed van ouders, broers en
zussen tijdens het verdere verloop van de loopbaaiwvormen een voorbeeld van hoe
een carriere kan worden opgestart en onderhouden.

In het volgende deel, het empirische deel, wortibheerzoek gevoerd naar de invioed
van familiale en vriendschappelijke netwerken opplzaanbeslissingen. Er wordt
onderzocht of er e verschillen zijn in de loopbadnikkeling van mannen en vrouwen,

allochtone en autochtone werknemers, en of dezelhiden kunnen worden verklaard

door de sociale context van deze personen. Dezextdoestaat uit het gezin van het

individu, de familie en het informele netwerk zoatenden en kennissen.
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Deel 2: Empirisch luik

Hoofdstuk 3 Methodologie

In dit deel wordt het opzet van het gevoerde orabkdeschreven. Wat is met andere
woorden het doel van het onderzoek en wat worduist onderzocht? Ten tweede
wordt ingegaan op de methode van de dataverzamelpgwelke manier is het
onderzoek gevoerd en welke methode wordt gehariteéedvolgens gaan we in op de
respondentengroep: hoeveel respondenten, wat isd¢htergrond en hoe zijn ze in de

sample terechtgekomen?

3.1 Onderzoeksvragen

Zoals reeds besproken werd in de inleiding, bestaaloelstelling van dit eindwerk erin
om de verwevenheid tussen privé en loopbaan bkdédgen en na te gaan of dit
verschilt tussen mannen en vrouwen, allochtonenaatochtonen. Elk individu
ondergaat verschillende belangrijke stappen inlagpbaan. In dit onderzoek is het de
bedoeling te onderzoeken op welke manier de sociahtext van het individu deze
stappen hebben beinvloed. Met de sociale contesdtviet informele netwerk bedoeld
waarin een individu zich bevindt. Dit zijn het gezde familie, vrienden en kennissen.
Relevante vragen in dit verband zijn: op welke raanspeelt dit netwerk een
belangrijke rol bij het verkennen van zijn of haaogelijikheden op de arbeidsmarkten
in het maken van beslissingen tijdens de loopb&#iE?neemt men in vertrouwen bij
eventuele problemen op het werk? Hoe gaat hetithdivm met de combinatie van zijn
werk en zijn gezin? De antwoorden op dergelijkegeracreéren een beeld van het
sociale netwerk van de ondervraagde persoon enevdkinvlioed is op de loopbaan
van een individu. Bijzondere aandacht gaat daabipaar verschillen tussen mannen
en vrouwen en tussen autochtonen en allochtonendé&a vragen te beantwoorden
werd geopteerd voor kwalitatief onderzoek. Meer cdmk werden daartoe 24

individuen geinterviewd.
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3.2 Methode van dataverzameling

Gegeven de vraagstelling werd gekozen voor eenitatiaf onderzoek, en deze keuze
heeft verschillende redenen. Eerst en vooral geeft kwalitatieve manier van
informatieverzameling ruimte aan onvoorziene en epf@nde verschijnselen en
gebeurtenissen. Deze openheid biedt als voordeedrdgdens het onderzoek flexibel
kan gereageerd worden op wat zich ter plekke vaaraon de betekenis te achterhalen
van bepaalde gebeurtenissen, ervaringen en uitsprdke interviews kunnen op elk
moment worden bijgestuurd en eventueel worden ligge (Maso & Smaling, 1998).
Ten tweede geeft kwalitatief onderzoek een beefd da realiteit en hoe het leven er
werkelijk uitziet. De uitspraken van de respondentgn echt en kunnen geplaatst
worden in een context, ze passen in een concretatiei horen thuis in een ruimer
verhaal. Ten derde polst een kwalitatief onderzogkr de motieven van mensen. Op
welke manier nemen mensen beslissingen en watisukect van deze beslissingen op
de sociale wereld rond hen? Verder werkt kwalitabederzoek aanvullend en
verklarend. Data die reeds verkregen zijn in kwahéf onderzoek kunnen verder
onderzocht worden en beter begrepen worden (Miledukerman, 1994). Voor dit
onderzoek is de kwalitatieve methode meer gesahiktlat we de betekenis willen
onderzoeken die zit achter de sociale processtmanties, sociale relaties, gedragingen

en ervaringen van mensen (Maso & Smaling, 1998).

In dit onderzoek wordt de invioed onderzocht van pievate levenssfeer op de
loopbaanontwikkeling. Hierbij is het dus belangrilat elke respondent zijn eigen
verhaal kan doen. Op die manier ontdekt het individsschien zelf invioeden waaraan
hij bij een gestandaardiseerde vragenlijst nood badacht. Bovendien zijn al deze
verhalen zo uniek dat elk interview op zich eerkdimjende waarde biedt aan het
onderzoek.

3.3 Kenmerken van de interviews

Er werd voor semi-gestructureerde interviews gekaradat deze persoonlijker zijn en
er op deze manier een beter beeld wordt gevormdheaimdividu en zijn leefwereld. Er

is een rechtstreeks contact met de mensen en zerkasrder worden doorgevraagd bij
bepaalde antwoorden. Bij enquétes blijven de vrdggperkt en liggen de hypotheses

reeds vast, terwijl er bij interviews dieper kanrden ingegaan op specifieke personen
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en gebeurtenissen (Maso & Smaling, 1998). Een \i@er checklist werd als
uitgangspunt genomen.

De checklist die hierbij gebruikt werd (zie bijladge polst eerst naar de loopbaan van
het individu. Vragen die aan bod komen zijn ondeambkeeft men gestudeerd, wat was
de eerste job? Is er van job veranderd? Is er prengemaakt? Eenmaal deze
verschillende stappen duidelijk zijn, wordt ingezwbop de motivatie van deze stappen
en de link met het privé leven. Speciale aandaaht gaar het werk-gezin conflict. Hoe
combineert een individu werk en gezin? Blijft ééanwle partners thuis om voor de
kinderen te zorgen? Heeft de afkomst van een dbboehwerknemer invioed op zijn of
haar loopbaan? En op welke manier beinvioedt dpblaan het privé leven? In het
laatste deel van het interview wordt gepolst naatatkomst. Waar ziet het individu
zichzelf over enkele jaren en zou men ooit een stapg zetten voor zijn gezin of
familie?

De interviews werden afgenomen op een plaats @stipj dat zelf werd gekozen door
de geinterviewde. Op die manier voelt de ondendagmersoon zich op zijn gemak en
bevindt hij zich in zijn vertrouwde situatie. Deenviews werden opgenomen op tape,
zodat geen informatie verloren kon gaan, niemardlther bezwaar tegen. De lengte
van de interviews varieerde tussen de 30 minuterdeery5 minuten wat goed is
aangezien de respondenten waren voorbereid op egprex van 60 minuten. De
respondenten hebben alle vragen beantwoord em lgatieteraf blijken dat ze het een

aangenaam gesprek vonden.

3.4 Voorwerp van het onderzoek

Beschrijving van de respondentengroep

De steekproef betreft een niet-toevallige steelkprd®e steekproef is ook niet
representatief voor de populatie. Dit is echtert meodzakelijk aangezien we niet
geinteresseerd zijn in generalisatie van bevindingaar eerder in het verwerven van
inzicht in de motieven van individuen voor het naenbepaalde loopbaanstappen en de
verwevenheid van loopbanen met het privé leven.

De steekproef van dit onderzoek bestaat uit 24oresgnten, waaronder 6 allochtone
mannen, 6 allochtone vrouwen, 6 autochtone manmerb eautochtone vrouwen.
Volgens de definitie van het centraal bureau vaatistiek (1999) wordt een persoon
als allochtoon beschouwd als ten minste één ouddret buitenland is geboren. Er
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wordt ook een onderscheid gemaakt tussen westarsgeewesterse allochtonen. Tot
de westerse herkomstlanden worden gerekend all#emaim Europa (maar zonder
Turkije), Noord-Amerika, Oceanié, Japan en Indoaésiet inbegrip van het voormalig
Nederlands-Indi€). De niet-westerse herkomstlanzigm Turkije en alle landen in
Afrika, Latijns-Amerika en Azié (met uitzonderin@nw Japan en Indonesié) (Centraal
bureau voor statistiek, 1999). De allochtone wenkexs in dit onderzoek, waarvan 8
niet-westerse allochtonen en 4 westerse alloch{dmelsben ouders die afkomstig zijn
uit negen verschillende landen waaronder Ruslamhriesi€, Chili, Bosnié, Marokko,
Turkije, Thailand en Zweden en India. De leeftijdemmommelen tussen de 29 en de 57
jaar. Allen zijn momenteel actief zijn op de arlserdhrkt. Zij die momenteel niet aan
het werk zijn door bijvoorbeeld een loopbaanondskimg, maken geen deel uit van de
steekproef.

De personen zijn afkomstig uit twaalf verschillerizb®rijven gesitueerd in ondermeer
de banksector, de industriéle sector, de teleconuat® de distributiesector, de
medische sector en de consultancy sector. De msfpen hebben minstens tien jaar
werkervaring en de beroepen zijn zeer uitlopendlédae proefpersonen bevinden zich
directeuren, managers, een bedrijfsrevisor, bed®gndeen consultant, een

productieleider, een ploegbaas en een partneremmoansultancy bedrijf.

Vorming van de steekproef

In de eerste plaats zijn er mails verstuurd nakelenbedrijven met een multicultureel
personeelsbestand. Omdat de respons hierop negasdak er overgeschakeld naar een
persoonlijke aanschrijfbrief die gericht is aan gersoon zelf en niet aan de
personeelsverantwoordelijke. Via familie en vriema&n deze brieven verstuurd naar
potentiéle kandidaten of kennissen van potentialedidaten. Deze methode had meer
succes omdat de persoon op die manier rechtstezegsrsoonlijk wordt aangesproken.
Drie van de vierentwintig proefpersonen zijn geecteerd door hun personeelschef en
twee personen zijn gecontacteerd door een andensteggewde persoon. De
deelnemers bevinden zich wel allemaal binnen vdlsoe departementen en
bedrijven zodat ze elkaar niet beinvioed hebbeninBeviews zijn afgenomen in een
tijdspanne van vier weken, tijdens de laatste weak februari 2008 en de drie eerste

weken van maart 2008.



43

3.5 Analyse van de interviews

De analyse van de interviews gebeurde aan de handegn inhoudsanalyse. De
interviews werden volledig uitgetypt na het afnem@mwan en werden vervolgens
gecodeerd aan de hand van themacodes. Dit betdkemte tekstfragmenten uit de
interviews werden opgesplitst in coherente analggseenheden volgens thema. De
themacode geeft dan het thema weer dat ter sprake. kOp die manier konden de
interviews goed met elkaar vergeleken worden erd&orer verbanden worden gelegd
tussen de algemene kennis uit de literatuurstutdigeekennis van de respondenten. De
verbanden die werden waargenomen tussen de véesdalrespondenten worden in

het volgende hoofdstuk weergegeven en uitgebreigrb&en.
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Hoofdstuk 4 Resultaten en discussie

Dit deel geeft de onderzoeksresultaten weer entlessmeens een grondige analyse en
interpretatie van deze resultaten. De verschillefakes die Super onderscheidt,
namelijk de exploratiefase, de ondernemingsfaseyndierhoudsfase en de afbouwfase
worden daarbij als structuur gebruikt. De eersge famamelijk de groei, is weggelaten
omdat deze fase niet relevant is voor dit onderzBekonderhoudsfase en afbouwfase

zijn samengenomen omdat slechts enkele proefpersocie in deze fase bevinden.

4.1 De exploratiefase ( 15-24 jaar)

De exploratiefase is na de groei de volgende |dasaglie een individu doorloopt. Dit

is de fase waarin men de school verlaat en eenekeaakt naar de toekomst toe. In
deze fase moeten er dus beslissingen worden genanerzijds over een eventuele
studie en anderzijds, na het studeren, over eategeb. Bij deze stappen kunnen vaak
de drie aspecten uit het adaptatiemodel van Supeden onderscheiden: eerst maakt
het individu plannen, dan wordt informatie vergaard deze plannen uit te voeren
(exploratie) en daarna wordt een uiteindelijke iseBlg gemaakt.

In de eerstvolgende paragraaf wordt de invioed audat van het informele netwerk

van het individu op de beslissingen die worden gemoin de exploratiefase van de

levensloop.

4.1.1 Hogere studies

Als een individu de middelbare school verlaat, tstapvoor een belangrijke keuze.
Verder studeren of onmiddellijk de arbeidsmarkrdan? Uit het gevoerde onderzoek
en uit onderstaande citaten blijkt dat vooral dders een belangrijke rol spelen in het
gehele beslissingsproces. Wat betrdé planningsfase kunnen volgende citaten

worden beschouwd.

“Ik denk dat mijn ouders me in eerste instantigj@dlgestimuleerd hebben om
universitaire studies te doen en om een goede dipteite krijgen en een goede
job te nemen. “
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“The influence | think it was more, ... | started asemgineer, in engineering,
because my father is an engineer. But | did nathad well in those studies, it was
two years and | left the university. So then | t&drcomputing. But initially, |

started engineering because of my father. But thewent to computing, what |
found was much more entertaining for me.”

Uit deze citaten van een autochtone vrouw en denhabne man, blijkt dat de ouders
in vele gevallen een stimulator zijn om te beginaam een hogere studie. Over alle
interviews bekeken, komt deze invioed het meestr namr bij de autochtone
werknemers, en dan vooral bij vrouwen van autoahtfkomst. Slechts één allochtone
vrouw ondervond een stimulerende invioed van hamlers. Alle andere allochtone
vrouwen initieerden zelf de beslissing om verdesttederen of onmiddellijk te gaan
werken. Onderstaand citaat van een Marokkaansewgeeft hiervan een voorbeeld.

“Met niemand. Ik bespreek niets met iemand. Ik Emand die me niet
vasthouden met iets. Bij mij zitten bepaalde zdiesi duidelijk in mijn hoofd,
bepaalde principes. (...) En ja, op mijn zestienwi&s vertrokken. Ik was
verliefd, en met onze cultuur wij mochten niks dgemmag niet naar buiten
gaan, je mocht niet naar mijn moeder gaan. ”

Deze Marokkaanse vrouw is weggegaan uit Marokkoatndeé Marokkaanse cultuur
haar niet toeliet te studeren of om te gaan wefkemrmocht niets doen). In het citaat
zegt ze ook dat ze niet eens naar haar moederdam glaar moeder kon haar dus ook
onmogelijk beinvloeden om iets te gaan studereammofe gaan werken.

Eenmaal men overweegt om in een bepaalde richindev te studeren, vergaart het
individu informatie of zoekt hij uit waar hij juistaar toe moet. Het bevindt zich op dat
moment in deexploratiefasevan het beslissingsproces. Ook in deze fase spelders

een rol, maar ook andere personen zoals familienden en kennissen.

“Dus een van de dochters van...de stiefmoeder zaki&r zeggen, die zei op een
bepaald moment van: (...) voor wat jij leuk vindstaat er gewoon een studie, en
dat noemen ze facilitair management.(...) En toeefthdus die stiefzus geregeld
dat ik naar een opendag kon, van die studie.” (@etochtone vrouw)

“En dan heb ik ook wel overlegd met overburen lmjbeeld. Mensen die een
belangrijke functie hebben in het bedrijfsleven,oelk hun input gevraagd en zij
hebben ook zeker een belangrijke rol gespeeld daanij naar een bepaalde
richting gestuurdDus in het geval van mijn keuze handelsingenietr..ezou ik
zeggen een samenhang van...eigen interesse metpegrvam de ouders, en de
buren toch, die ook een impact hadden.” (een autyaman)
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Wat betreft het verzamelen van informatie over bepaalde studiekeuze, kan er niet
echt een verschil worden waargenomen tussen vrowememannen, allochtonen of
autochtonen, buiten het feit dan dat de allochtomeuwen relatief weinig
exploratiegedrag rapporteren.

Uiteindelijk wordtde beslissingdan gemaakt en studeert men al dan niet verdee De
wordt meestal zelfstandig gemaakt. Volgend citaatfighiervan een mooi voorbeeld. In
de planning- en exploratiefase liet deze autochtwoaw zich leiden door haar ouders
en schreef zich in voor een farmaceutische richttegbedacht zich echter en besloot

toch een meer financiéle richting te doen.

“Mijn ouders wilden me liever in de farmaceutischant. En ik was daar
ingeschreven, en ik was zelfs aangenomen op dedom, maar op het laatste
moment heb ik me bedacht en gezegd, neen dat das, ik ga de financiéle kant

op.”

Ook het omgekeerde werd in het onderzoek vastgestelt blijkt uit het volgende
citaat van een autochtone man. De planning gebduedeerder zelfstandig, maar in de
beslissingsfase besloot de man toch de keuze yaouwders te volgen.

“Eigenlijk moet ik eerlijk toegeven dat mijn oudenswel een grote rol in hebben

gespeeld.(...) Toen ik volgens mij zelfs nog inHoetg-middelbaar zat, had ik

zoiets van ja, ik wil eigenlijk graag iets meerheisch gaan doen want euh...al
die leerstof, is dat eigenlijk wel nuttig later? ®Btadan hebben ze me toch een
beetje gedwongen om TEW te gaan doen.”

Aangezien het een kwalitatief onderzoek is, isriet de bedoeling om te veralgemenen
maar uit de interviews blijkt dat een overgrote rdeeheid (18 van de 24 personen)
gewag maakt van een invioed van ouders of famipede studiekeuze. Zowel de
allochtonen als autochtonen ondervonden deze idyvlathoewel de invioed bij de

allochtone vrouwen iets kleiner was.

4.1.2 De eerste job

De studierichting geeft meestal reeds een rictaeny die het individu uitwil, maar toch
is het kiezen van een eerste job een belangrijkiseang waarop vele personen een

invioed kunnen hebben.
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De planningsfase is hier moeilijk te onderscheidan de andere fases aangezien het
meestal vanzelfsprekend is dat een individu gaakemeaan het begin van zijn of haar
loopbaan. Deze fase wordt hier dus niet besproken.

Wat betreft de exploratiefase komen de resultatanhet onderzoek sterk overeen met
de zwakke bandentheorie van Granovetter (1973)e Dieeorie stelt dat een sociaal
netwerk belangrijk is bij het vinden van een jobdan veel pas afgestudeerden een job
vinden via kennissen. Uit de resultaten blijkt dam de helft van de respondenten via
contacten uit hun informeel netwerk een job hebijpevonden. Deze contacten zijn in
de eerste plaats de ouders. Zij bezitten reedsuitgebreid netwerk van vrienden en
kennissen, zodat dochter of zoon makkelijker infatim krijgen over een mogelijke
eerste werkgever. Daarnaast komen de vrienderemolgens komen personen die het
individu heeft leren kennen via stage, een vakgnitief via personeel van hun vroegere

school. Enkele voorbeelden worden weergegevenlgeude citaten:

Via de ouders:

“Het is zo dat mijn ouders dan vooral nog wat attiaren in het sociaal leven in
de gemeente waar dat we woonden, de parochie waavaonden. Mijn moeder
zat in het zangkoor, in de politieke afdeling desar: in de kerkfabriek, in de
gemeenteraad, ... ze was in alles actief en die kéusideel veel mensen. En het
is eigenlijk zo dat ik in de bank ben terecht g&tdgeen autochtone man)

“Onze overbuurman bij mijn ouders destijds nog, tHexd een redelijke goede
functie binnen X, en...zonder te zeggen dat dat pgepataat, ben ik er toch van
overtuigd dat die zeker wel wat meegeduwd heeft aah...aan het
omhoogschuiven van mijn cv'tje in de hoop van a¥&ar twijfel ik niet aan.”
(een autochtone man)

Via vrienden:

“Daarna ben ik via de vriendin van mijn vrouw, diad een bedrijf in groenten en
fruit, beginnen te werken...als arbeider eigenlijk begin, en daarna heb ik
gewoon als bediende wat geholpen met de prodeatide boekhouding.” (een
allochtone man)

Via een vakantiejob, stage of schoolpersoneel:

“Maar ik ben eigenlijk bij X begonnen dankzij delatees van dat marketing
bureau Y, want X was een klant van Y, en het ikzijagie contacten eigenlijk dat
ik euh...direct kon doorrollen eigenlijk van de ogieg naar een baan binnen X.”
(een autochtone man)
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“En ik had daarvoor al de gewoonte van het secrietr binnen te springen en
eigenlijk daar eens goedendag te gaan zeggen, \eayegnlijk omdat die
secretariaatoverste, dat was een hele speciale (nan) en toen zei die van...de
decaan zoekt een medewerkster. Ik zal u naam deemg&n de week nadien was
het van ok, begin maar. Dus misschien onbewusjelégch die contacten waar
door dat jeaan een job geraakt.” (een autochtormuw)

Een informeel netwerk, ook al is het via de oudesrglus een hulpmiddel bij het vinden
van een eerste job. Dit is goed, aangezien deithgan Granovetter (1973) stelt dat
iemand die een job vindt via een netwerk vaak n@eeden is over de job dan iemand
die gewoon solliciteerde voor de functie. Slectdgen respondenten vonden hun eerste
job door gewoon te solliciteren bij een bedrijf.

Er zijn echter wel enkele verschillen tussen maneervrouwen. De vrouwen uit het
onderzoek, en dan vooral de allochtone vrouwertpgaden minder exploratiegedrag
dan de mannen bij het zoeken van hun eerste jolgexde citaten zijn van een

allochtone vrouw en een autochtone vrouw.

“En dan met die ploegbaas was er een heel plezsfetr, ik kwam met iedereen
heel goed overeen en die ploegbaas zei dan ook jgamoest je er nu niet door
geraken, dan kan je hier direct beginnen. Ja, en was ik er niet door dus dan
ben ik hier begonnen.”

“Je hebt dan die campus recruitments waarbij veiltmide bedrijven zich
kwamen voorstellen, en ik vond toen dat X diegease die mij het beste lag. Dan
daarvoor gesolliciteerd en dan vrij snel een contran heb ik dus niet verder
meer gekeken.”

Het eerste citaat is van een Turkse vrouw die eishntiewerk deed in het bedrijf,
toen ze nog studeerde. Toen ze niet geslaagd was amiddellijk in dat bedrijf
begonnen zonder verder te zoeken of er andere tgepedrijven waren. De tweede
vrouw vond haar job via campus rekrutering. Ze theefvolgens gesolliciteerd, kreeg
een jobaanbieding en heeft niet verder meer gezocht

Uit de gesprekken komt bovendien naar voor dathttmen moeilijker een vinden job
omwille van hun afkomst. In volgende citaten getnigespectievelijk een Marokkaanse

en een Turkse man over deze problemen.

“Je voelt wel eens, ik mag het eigenlijk niet zeggeaar toch wel wat racisme. Ik
heb vooraf wel bij een andere functie gesolliciteean dan hoor je dat je er niet
bij bent. Maar wat kan je er aan doen? Je moet gawje best blijven doen, en
blijven proberen tot eens iemand zegt van kom, ae&t ket is proberen met die
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jongen. Ja, dat komt wel eens voor ja. En mijn tijeg en zusjes, daar hoor je
die verhalen ook eens bij, dat mensen niet wordamg@nomen omdat ze een
andere achternaam hebben.”

“Allochtonen vinden heel moeilijk werk. Dat is echk krijg zo dagelijks

telefoontje van iemand die ik ken van ja heb jijkikeVrienden van mij, familie
van mij...ik zit werkeloos thuis, kun jij mij helpea@h...ik heb bijna veertig man
hier werk gegeven, dus ja...mijn broer belt, kuri'jij?

De ondervraagde allochtone vrouwen hebben nietezdast gehad van discriminatie
net zoals de westerse allochtone mannen. Het whrewoornamelijk de niet-westerse
allochtone mannen zoals de Turkse en Marokkaansmenadie hier problemen mee
hadden.

In de beslissingsfase kiest het individu dan veor leepaalde betrekking. Reeds aan het
begin van de loopbaan is het mogelijk dat een iddiwerhuist naar een andere stad

omwille van de partner, wat blijkt uit volgendeatén van twee autochtone vrouwen.

“Nou, ik heb altijd gezegd eerst ga ik een baan eaaelan pas een woning,
maar ja, ik heb hem dan tegengekomen tijdens fstddren, ben dan deze
baan tegen gekomen...eigenlijk in een uur reizen, tdes...toen ben ik in

Armen komen wonen. Maar Armen zou voor mij zelftremn bewuste keuze
zijn geweest. Dus ik denk moest ik hem niet egarigekomen, dat ik daar niet
had gewoond. Ik heb zelf een hele grote passie #ngeland. Ik vind de

Engelse cultuur, de tijd die ik daar gewerkt hemdrak erg leuk, dus ik denk
persoonlijk dat ik terug was gegaan naar Engeland.”

“En uiteindelijk dan een master na master gedaadarfiscaliteit en uiteindelijk
ben ik dan hem gevolgd naar Tongeren in die zirhgatuh LO gedaan had, en
daaropvolgend kine en de mogelijkheid kreeg omjimtizuishaven, Tongeren,
daar in het ziekenhuis te beginnen.”

De vrouw uit het tweede citaat is haar partner femaar Tongeren omdat hij daar een
goede jobaanbieding kreeg. Uit de interviews blgkt de invioed van de partner het
grootst is bij de vrouwen, zowel bij de allochtoale autochtone vrouwen. Ze zullen
sneller verhuizen naar een andere stad omwillehuainman ook al beperken ze op die
manier hun loopbaanmogelijkheden. Slechts twee srarmin in het begin van hun

loopbaan verhuisd omwille van hun toenmalige partielgend citaat is van Turkse

man die omwille van zijn vrouw naar Belgié is megapn, dit ten koste van een

interessante job in Marokko.
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“Ik had echt geen zin om terug naar Belgié te gaan.toen...het is een keuze.
Want ja, ik had mijn werk in Turkije, dat was eeaeitjke beslissing. (...) Ik
kwam van Turkije, had daar een goede job, dat waedu werk, dat was
computer werk...een heel goede job...en dan opeeng, stat een spons in je
handen. Ik zeg tegen mijn vrouw...ik heb geen eskgtevan beslissing, ik ben
hier voor u...het was een zware beslissing, maar fetme boterham
verdienen.”

Een andere allochtone man zegt:

“l wanted to move abroad, that was something | vednt wanted to live outside
my country, and the position of project manager aeailable here in Belgium,
but also...l wanted to conquer my now wife. So | ktiesvperson from long
time ago, and she was living...she was back in Edgl8o Belgium was close
to England, and going there, it was a perfect tignirso she was...she was the
reason why | came to Belgium and why | followed taireer.”

Deze man was reeds van plan naar het buitenlagdae maar koos omwille van de
woonplaats van zijn partner voor Belgié. Zijn vroineeft hem dus beinvlioed bij de

beslissing zelf.

We stellen overigens een verschil vast tussentdbboen en autochtonen wat betreft de
invloed van de partner. Uit de interviews blijkitdke invloed van de partner aan het
begin van de loopbaan verschillend is voor alloshten autochtone mannen. Volgende
citaten zijn afkomstig van twee allochtone mannen amwille van hun vrouw zijn

verhuisd naar een ander land.

“Ik had aanbiedingen, daar in Marokko, want ik keael mensen euh...mijn pa
was ook, die werkte in ministerie van telecommuigcék kende veel mensen. Ik
had eigenlijk...in Marokko, als jij kent iemand dandvje gemakkelijk een job en
euh...ik kon gemakkelijk naar daar gaan en job vindéaar ik ben gewoon niet
teruggegaan voor mijn vrouw en mijn kinderen.”

“I think...If I had a Chilean wife, it would have beelifficult to move out. So |
would not do what | do now. Chilean people are motieey love their country,
they do not move out so much, not like the Europesm yes there would be a
bigger change that | would be stuck in Chile.”

De man uit het eerste citaat ontliep een goededfmir de verhuizing. Zijn carriere
wordt op die manier een bepaalde richting ingeduda Chileense man uit het tweede

citaat zou zonder zijn vriendin in Chili geblevajmz



51

De invloed van de partner op de loopbaan van derandhte autochtone mannen is

anders. Om dit aan te tonen worden volgende cita#enhouwd:

“Als ik alleen was, dan had ik misschien totaakiaenders gedaan hebben. Dan
zie ik mij in staat om dan in een ontwikkelingsléetand te zijn, om daar te gaan
helpen Maar als je een gezin hebt, en je moet ddéidouden, ja goed, dan denk
je daar verder niet aan, dat is vanzelfsprekendjdaaat werken. Ja, ik heb een
familie en ik moet er voor zorgen dat die gelukkig en alles hebben dat ze
nodig hebben.”

“Globaal gezien kan ik me zo voorstellen, dat ikhegg moment dat ik begon te
werken, geen vriendin zou hebben, dat mijn loopleadntaal anders uit zou zien.
Want toen op dat moment, toen ik begonnen benikhadwust gekozen om geen
langlopende projecten in het buitenland te doenyifeer toen wel geforceerd
werd of veel gevraagd werd om die keuzes wel temdkn ik denk wel dat dat
mijn loopbaan veranderd had. Ik had waarschijnlgk veel sneller op een
managementpositie gezeten dan nu.”

Door een partner te hebben aan het begin van hoypbéan, voelen ze een grote
verantwoordelijkheid en willen ze een zekere toesibapbouwen. Ze kozen dus voor

een zekere baan in plaats van een buitenlandsadaydr

4.2 De ondernemingsfase ( 24 — 44 jaar)

De volgende fase die besproken wordt is de ondengsfiase. In deze fase wordt,
volgens Super, na een periode van experimenteer @ jaar) door bijvoorbeeld een
aantal keer van job te veranderen naar een vdstgepocht die stabiliteit brengt in het
leven (31 — 44). Uit de interviews blijkt wel datia vele gevallen tot een leeftijd van
35 jaar wordt geéxperimenteerd en van werkgevediweranderd. De stabiliteitsfase
begint dus eerder op 35 jaar dan op 31 jaar. Derchuiving heeft wellicht te maken

met de gemakkelijke toegang tot informatie dezeedag

In deze fase kan, net zoals in de vorige faseathaptatiemodel worden teruggevonden.
Adaptatie is in deze fase belangrijk omdat eenviddi hier geconfronteerd wordt met
de eerste hindernissen en kansen in zijn of hagban. Eenmaal de loopbaan echt
gestart is, doen er zich immers steeds verschilémohsen en mogelijkheden voor. In
wat volgt worden de resultaten weergegeven vogialeningsfase, de exploratiefase en
de beslissingsfase. Hierbij dient echter te wordpgemerkt dat de plannings- en

exploratiefase vaak moeilijk te onderscheiden zijn.
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4.2.1 De planningsfase

Nieuwe stappen in de loopbaan, bijvoorbeeld eenweejob, de overschakeling naar
deeltijdse of een job in het buitenland, worderseeorgvuldig gepland. Waarom zou ik
deeltijds gaan werken? Of waarom zou ik volleditjemi stoppen? Wil ik een nieuwe
job? Wil ik wel enkele jaren in het buitenland gaserken? Dit zijn de vragen waar de

respondenten uit dit onderzoek voornamelijk meegoam.

Deeltijds werk

Uit de resultaten blijkt dat bijna alle vrouwen whze respondentengroep op een
bepaald moment in hun loopbaan een deeltijdse @iibdn overwogen. Drie van de
twaalf vrouwen in de steekproef werken reeds ddsl(een 1/ of 4/5™ betrekking) of
hebben reeds een loopbaanonderbreking gehad. jDiowerigens alle drie allochtone
vrouwen. Drie ondervraagde vrouwen hebben geenekamd E€n vrouw hiervan wil
bewust geen kinderen omwille haar carriére, de igeetwee geven aan voor 495
betrekking te opteren indien ze een kind zouderbérebEr is geen enkele mannelijke
respondent die deeltijds werkt of reeds een loopdraderbreking heeft gehad. Het is
dus duidelijk dat deze loopbaanstap in de meestallga door vrouwen wordt
genomen. De oorzaak hiervoor is dat vrouwen zicarmerantwoordelijk voelen om de
opvang van de kinderen in handen te nemen. Daamegireen 37 jarige autochtone

vrouw het volgende:

“Die vraag stelt zichzelf niet, mannen zijn zo nidie denken regel maar een
babysit en...neeneen. Daar moet je echt niet op egken realistisch in zijn, een
man gaat dat echt niet doen. Die geven daar wgtladen reden aan. Daarom,
als vrouw moet ge echt wel...goed over je evenwiakém”

Vaak voelt het als een “automatische keuze” aamieh als een eigen keuze. Een
autochtone en een allochtone vrouw zeggen daah@teslgende.

“het is een keuze die je denk ik wel met twee mmadten, want als één van de
twee daar niet voor is...Maar heel dikwijls is hegrie automatische keuze, we
zien dat hier veel vrouwen gaan weg, dan is hetezautomatische keuze van ja
de vrouw moet dan maar thuisblijven om...voor deddeia te zorgen, en dat is
toch wel een beetje spijtig eigenlijk, enfin tetaf echt een...keuze van de vrouw
IS.”
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“Hij zegt dat wel soms ja, van zou je niet wat ne@ndierken? (...) Maar dan weet
je ook dat je niet gaat...hoger op geraken, dus slatal de afweging. Dus moest
ik kiezen voor een tweede, dan zou ik dat wel doemt twee kindjes...een
huishouden, dan zo een dag in de week wel welkaar: et één kindje gaat dat
nog. Maar ik zou niet voor mijn man enkel vierdgjfgaan werken, ik moet dat
voor mijzelf doen.”

Bovendien geven de ondervraagde mannen (werkemadlevoltijds) aan dat hun
echtgenotes bijna allemaal niet werken, deeltij@ésken of een loopbaanonderbreking

hebben genomen.

Een mogelijke reden om een deeltijdse job te ovgenes het tijdsconflict en het werk-

gezinsconflict. Enerzijds is er het tijdsconflicit is meer een conflict binnen het

individu zelf, waarbij het last krijgt van stresa entevredenheid op het werk. Men
heeft onvoldoende tijd en het kost te veel moeitea@n ieders verwachting te voldoen.
Anderzijds is er het werk — gezinsconflict. Dit dumeer op het conflict tussen het
individu en zijn gezin. Volgende citaten zijn vavee vrouwen. De eerste vrouw is een
allochtone vrouw en werkt deeltijds zodat ze gezirwerk kan combineren. De tweede

vrouw wil bewust geen kinderen omwille van hetdgdnflict.

"Eerst werkte ik één tweede, maar dat vond ik wweheen beetje te weinig. ik
heb dat vijf maand gedaan, maar ben dan naar viglesgegaan. Zo kan ik het
huishouden en mijn werk goed combineren."

“Ik was nooit geraakt waar dat ik nu ben als ik fienen kinderen had gehad.

Daar ben ik echt van overtuigd. Maar misschien lokett wel mogelijk is want we

hebben één vrouwelijke partner hier en die hedftidien, en die heeft een man,
maar die...die is heel heel flexibel, in die zin vafs.ze voor haar kinderen er

moet zijn, dan zal ze bij haar kinderen zijn, emlers...ja dan, dan werkt ze ’s
nachts bij wijze van spreke. Dus die moet eigenki&l harder werken dan...dan
de gemiddelde persoon om beide te combineren....”

Uit volgende citaten van een allochtone en een catboe man blijkt dat de

ondervraagde mannen niet echt problemen onderviochetie zaken te combineren.

“Not really, of course we have to balance. If | klnand | balance, then it goes
well. If I know | have to do this, this, this,...dnglan it, and if that is plan well, |
don’t see an issue than”

“Neen ik heb nog niet echt problemen gehad om b&deombineren. Ja mijn
vrouw is wel vier vijfde gaan werken, en dat is webr de kinderen, dus ja zo
gaat dat wel. En ze wou dat, dat was een bewusteekd=n ik stond daar ook
achter.”
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Ze beseffen dat ze moeten plannen, maar zijn leiek nustiger in. Ze beseffen ook wel
dat er problemen kunnen komen eenmaal er kinddpenmaaar zijn er minder mee
bezig omdat ze verwachten dat ze niet echt eenfapa moeten maken in hun
loopbaan. Vrouwen ervaren dit wel zo. Dit komt efjds omdat de meeste mannen uit
het onderzoek een deeltijds werkende vrouw heldeeman uit het tweede citaat is hier
een voorbeeld van. Hij hoeft dus minder tijd teer@eren voor de opvang en het naar

school brengen van de kinderen.

Een andere verklaring waarom het tijdsconflict mieeft bij de vrouwen dan bij de
mannen is omdat vrouwen hun werk meer mee naarmeumgen dan mannen. Mannen
draaien in de auto op weg naar huis de knop omeé&tsvrouw thuiskomt daarentegen,
heeft ze behoefte om over haar dag te vertellegeventuele problemen waarmee ze zit
met haar man te bespreken. Ze is dus eigenlijlsthag steeds met haar werk bezig.
Onderstaande citaten van respectievelijk een atdoehvrouw en man geven dit

duidelijk aan.

“lk praat daar wel is over ze. Zo van potverdorien vandaag weer...ja ik praat
er wel over. Maar dat is toch een belangrijk deahww leven want je zit hier
toch wel zeker acht uur op een dag dus je moeieéowver praten. Ik moet er wel
over praten want ik heb niks anders gedaan op egnabln gewerkt.”

“Ik zeg heel weinig thuis. Bij mij stopt het aldrikde wagen zit, dan is het werk
gedaan. Ik praat daar wel soms is over en dandegit wat er gebeurt. Dan zoek
je lichtelijk advies maar ja, het is moeilijk voeaar om daarover advies te geven.
Soms praat ik is daarover met een collega, waniv@di®en waarover heet gaat.”

Het tijdsconflict is ook groter bij vrouwen met eeeeleisende job op een hoge positie.
Zelfs als een vrouw dan voor een deeltijdse jolstkikampt ze nog met dit conflict
aangezien ze haar werk moet afkrijgen. Eén van wechtone vrouwen, neemt
woensdagnamiddag vrij om zo meer tijd te hebbemn haar kinderen, maar werkt dan
de andere dagen eens zo lang. Dit verklaart ookonade allochtone vrouwen uit het
onderzoek minder met dit tijdsconflict te kampeiblben dan de autochtone vrouwen,
aangezien de zes allochtone vrouwen een mindeeigeatle job hebben (meestal met

goed afgebakende werkuren) dan de autochtone eruwdit onderzoek.
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Een nieuwe job

Bij het merendeel van de respondenten blijkt dat glannen van een nieuwe job
meestal individueel gebeurt indien men niet meeretden is met de huidige functie.
Vrienden en kennissen spelen wel een belangrijkéenrdeze fase aangezien ze vaak
kenbaar maken dat een bepaalde functie vrij isg&fad citaat van een autochtone man

geeft hier een voorbeeld van:

“Dan blijkt dat die persoon, die dan eigenlijk daaertrokken is...die kende mij.
Ik denk van het presidium, en ik denk van thuiggeo, in het dorp. En ik wist ook
niet dat hij daar werkte, maar hij had mij dus eifjjx gezien als mogelijke
kandidaat opvolger en eigenlijk ben ik daar zo ¢htegekomen”.

Dit citaat geeft het voorbeeld van een man die deen vroegere kennis werd
gecontacteerd. Vaak hoort men dus via derden de¢revacature is voor een bepaalde
functie of wordt men gecontacteerd door een heaeh@m begint men dan pas over de
opportuniteit na te denken. Ook collega’s zijn vaek belangrijke bron van informatie
voor een bepaalde vacature. Ook al maakt deze gleepuit van het formele netwerk
(Ibarra, 1993), toch worden bepaalde collega’s weel personen tot het informele

netwerk van vrienden gerekend, wat uit volgendateit blijkt.

“Ik heb wel altijd iemand die ik hier heel graaglheen nu is dat ook weer zo, dan
gaan wij samen eens weg, iets drinken of iets efemaar de cinema. En dan
praten we ook heel veel over het werk. Maar we we#tdl van elkaar dat als we
tegen elkaar iets zeggen, dat dat niet moet rondgdas we vertrouwen elkaar,
en dat is wel plezant.”

“X en ik hebben een heel goede relatie. Ik noem hader en hij mij zoon, ik
bespreek echt heel veel met hem. Ik zeg dag vader,zoon. Ik zie hem
ongelofelijk graag. We hebben een heel erg goedd.ba

Deze citaten zijn van een allochtone vrouw en dictgone man. Uit de resultaten
blijkt dat vooral allochtonen goede collega’s alerden beschouwen. Goede collega’s
bieden vaak steun, omdat ze met gelijkaardige dingemaken hebben. Volgende
citaten van een allochtone man en een autochtanewrde invloed van collega’s aan

tijdens deze planningsfase.

“With colleagues, you can normally discuss whetties direction is right our
wrong or...what is going to happen, or what is there, and things like that.(...)
And | can really use that advise Should | get narallenging things, and learn
more, that is really something that | discuss.”
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“Het zijn vaak de leuke collega’s, die heel veetrgie geven. Die bevestigen mij
dat ik het best leuk doe(...) Ik wil niet zegdahik voor hun hier blijf, maar het
is stiekem misschien wel een beetje zo. Als dientensen er niet zouden zijn, dan
was ik al gegaan. En dat is wat mijn man ook zegandere ex-collega’s van: ja,
maar...een collega is een collega en over een jaarjdéie vergeten. En moet je
daarvoor blijven als je je zelf niet gelukkig v@&lt

Uit het laatste citaat blijkt duidelijk dat goedellega’s een belangrijke motivatie zijn
om te blijven in de onderneming. Vooral vrouwendhesiwen goede collega’s als een
belangrijke factor binnen hun job. Deze personennkan hen dus beinvioeden om
binnen het bedrijf te blijven en niet over te salak naar een andere functie. Eigenlijk
kan dus gesteld worden dat ze ook de beslissingvam functie te veranderen
beinvioeden, en niet enkel de planningsfase. Uit \diorbeeld blijkt dat de

planningsfase, exploratiefase en beslissingsfasek venoeilijk van elkaar te

onderscheiden zijn.

Ook de partner is een belangrijke invloed tijdeagpthnningsfase en dit vooral voor de
allochtone en autochtone vrouwen, wat blijkt uilgemd citaat van een allochtone

VIouw.

“Ja, hij probeerde me wel te beinvloeden, ja. Hight altijd gezegd, van waarom

ga je niet werken in de richting die je afgestudeeent, dan kan je heel veel meer
verdienen. Inderdaad, hij heeft wel gelijk, maardatnik het bij X zo leuk vind ben

ik ook bij X gebleven. En dat vind ik ook niet,fglat hij dat doet. Daarom dat ik

niet naar hem luister. Je hoeft niet altijd te gaserken in de richting die je bent

afgestudeerd. Ik heb er bewust voor gekozen.”

Bij de mannen is deze invloed kleiner, vooral k8] allochtone mannen. Slechts één
allochtone man vindt dat zijn vrouw een belangrifkdoed uitoefent op zijn loopbaan
zelf, qua steun en aanmoediging. De andere alloehteannen bespreken de zaken wel

met hun partner en vragen wel advies, maar ze vimdien niet echt een invlioed.

Naar het buitenland

TijJdens de loopbaan wordt soms de kans aangebodewoor enkele jaren in het
buitenland te gaan werken. Uit de interviews blgkidelijk dat dit een grote stap is die
met het gehele gezin wordt besproken.

Wat betreft de vrouwen, is er slechts één van dkierenaagde vrouwen die het nu nog

ziet zitten om enkele jaren naar het buitenlangbEn. De overige elf zouden wel willen
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gaan maar het hoogstwaarschijnlijk niet doen onewithn hun partner, hun familie en

vrienden of hun kinderen .

“De uitdaging is er om naar Engeland te gaan wardrhs de markt gewoon erg
beperkt voor de dingen die ik zou willen, in Engdlas dat helemaal anders.
(...)In het begin verdiende wij evenveel, maar ewdient hij zoveel meer dan ik,
dat het niet verstandig zou zijn. Maar het is watlsidat in men achterhoofd
knaagt, omdat ik het zelf heel leuk vind, maar chien moet je ook af en toe
verstandige keuzes maken.”

“Nu moet ik wel zeggen dat ik af en toe een teldjedrijg van een headhunter
die dan een fantastisch voorstel heeft om ietseinvierenigd Koninkrijk te gaan
doen. Maar ik kan niet verhuizen, dat is het emgeik niet wil doen omwille van
de kinderen.”

Uit deze citaten van twee autochtone vrouwen kagelaeid worden dat kinderen,
partner en familie de beslissing om naar het blatehte gaan, beinvioeden. Beslissing
en planningsfase liggen bij deze vrouwen dus zeeht dij elkaar en vallen hier
eigenlijk samen. Omwille van hun partner, kindeoériamilie overwegen zij de optie
buitenland niet echt, al zouden ze het zelf welenil

Bij de mannen kan de planningsfase beter ondeidehevorden van de beslissingsfase
omdat mannen eerst voor zichzelf uitmaken of zewiktn doen, en dit dan pas aan
hun partner voorleggen. Aangezien de meeste partreer de ondervraagde mannen
niet werken of slechts deeltijds, kan deze optigkekbjker besproken worden.. Vijf van
de twaalf ondervraagde mannen hebben in de loopwadoopbaan enkele jaren in het
buitenland gezeten. Van de overige zeven mannermerodrie mannen niet naar het
buitenland willen gaan omwille hun partner of famien de andere vier zouden het
doen als hun gezin meekan. Eén man is naar heinbarid gegaan, ook al wou zijn

vrouw dit niet. Volgende citaten bevestigen dezespge:

“Zoals Azié en Amerika. Persoonlijk had ik datweal gedaan als ik alleen was
geweest, maar als je familie hebt dan moet je daae rekening houden en
afvragen of het voor iedereen wel interessant is.”

“Als ze mij werk bieden op een andere plaats, dankgdat wel doen, maar mijn
vrouw moet ook meegaan en mijn kind. Mijn doclgenyant mijn zoontje is
groter en woont bij zijn moeder. Maar dan doe ik\el.”

“Maar ik zoek geen internationale job. En dat islwewust, omdat je toch ergens
een familiaal leven hebt. En het ene weegt nieiegpn het andere. Ik heb niets
tegen korte trips en zoiets, maar...als dat maar geeken aan een stuk is en
maanden.”
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Soms spelen ook oncontroleerbare invioeden eerzaals een zieke vader of een

gehandicapte zus.

“Daarna verhuisde ik terug naar Moskou, mijn vadeerd ziek, dus ik wou
dichterbij wonen. Want het is vanzelfsprekend dgejouders niet zomaar kunt
verlaten. Financieel was het moeilijk natuurlijk mtaeen lange tijd was ik de
enige die geld verdiende.”

“Maar ook het feit dat ik een heel zwaar gehandteapus heb. Dat is raar, het is
niet zo zeer mijn familie maar het is eigenlijk kebrgeval. Waarom, daardoor,
hebben eigenlijk zowel mijn man als ik, want tografyestudeerd was, kon hij
ook naar het buitenland gaan, hebben wij altijd eggr van we gaan in Belgié
blijven want we zitten daar met een zus die geltapdiis. Dat is eigenlijk

hetgeen wat de ganse carriere beinvlioed heeft.”

Als conclusie van de planningsfase kunnen we steflat de planningsfase soms
moeilijk te onderscheiden is van de overige twaedaen dan vooral bij de vrouwen. Ze
zijn bijvoorbeeld minder bereid naar het buitenla@adyaan omwille van hun gezin en
familie. De mannen uit de steekproef konden wel &4 buitenland gaan omdat hun
vrouw hiet werkt of omdat hun vrouw bereid was hiaapbaan op te geven voor de
loopbaan van de man. In deze gevallen komt dit orddaman meer verdient dan de
vrouw en de vrouw deeltijds werk overweegt omwilen de kinderen: de vrouw zal

dus meer geneigd zijn om de man de carriere terignih Omgekeerd kon dit in deze

steekproef niet worden vastgesteld. Twee vrouwemn ee® bloeiende carriere en

internationale mogelijkheden, gaan niet naar héebland omdat hun mannen ook een
carriere hebben die enkel in Belgié of in bepatddden mogelijk is.

4.2.2 De exploratiefase

In de planningsfase werd gesproken over de drieneikste opties voor de
respondentgroep, namelijk de keuze om naar dewltijdrk over te schakelen, een
nieuwe job of een job als expatriate. In deze paafggaan we dieper in op de

exploratiefase omtrent deze opties.

Deeltijds werk
In een vorige paragraaf werd reeds vermeld dat lengeede collega’s vaak als
vrienden worden beschouwd. Dit wordt hier nogmdmdsestigd in die zin dat veel

vrouwen met hun collega’s praten over de keuze mer ¢e schakelen naar een
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deeltijdse job. Volgende citaten van twee autoahtamouwen worden hiervoor
besproken:

“Hier ook, wat meiden hier op kantoor die ook rod@ dertig zijn, hebben

vergelijkbare problemen naar mijn gevoel. Zo vaniklben aan het twijfelen om

kinderen te krijgen, zou ik dat wel doen, of zolek nooit doen, en heb ik dan
dezelfde functie nog, en hoe gaat mijn baas reafef®a ik dan drie dagen

werken, vijf dagen werken...en dat zijn dan problesrezaken die je bespreekt
met je collega’s. En ik wil ook kinderen, dus nik K& ook van ja, hoe ga ik dat

dan doen...en op welke manier valt dat te combinéren?

“We hebben sinds twee jaar nu een “women in thekplace” programma (...),
een paar hechte groepen van vrouwen en dus...hetchs wel soms nodig dat
vrouwen spreken over iets, over een bepaald tdpaar heb ik soms nood aan.
Dus de laatste twee jaar zijn er wel een paar vreonwaar ik een heel goed
contact mee heb. Maandelijks gaan we eten met lkaadan praat je heel open
over bepaalde zaken.”

Uit deze citaten blijkt duidelijk dat vrouwen belfiee hebben om deze zaken te
bespreken met andere vrouwen in een gelijkaardigatie. De stap naar een deeltijdse
functie is een grote stap en dus is alle adviekamel Het laatste citaat gaat over een
initiatief van een bedrijf om vrouwen de kans teageop een informele manier over het
werk-gezin conflict te spreken. De theorie (Kosgelkzeki, 1998) zegt dat vrouwen
hier meer mee te maken hebben dan mannen, en jdaekiopt dit wel. De reden
hiervoor is datvrouwen een grotere verantwoordelijkheid voelenrva® kinderen wat

blijkt uit volgend citaat.

“Dan heb je twee keuzes denk ik als vrouw, ofteagglje van ik zoek een andere
job...of ik zoek een deeltijdse job. Maar dan isrieg zwaar want dan valt het
toch wel op de vrouw om alles gecombineerd te dmijgom te maken dat de
brooddoos ’s morgens in de boekentas geraakt, e&taten klaarliggen en dat ze
ook gewassen en gestreken zijn. Ofwel doe je #oalsdoe en dat is extern hulp
inroepen, babysit elke dag opnieuw, iemand digkstiemand die kookt, iemand
die kuist. Op die manier lukt dat wel, maar da¢én hele dure aangelegenheid.”

Het werk-gezinsconflict komt hierbij weer aan bBdardoor hebben vrouwen het vaak
moeilijk om een veeleisende voltijdse job met hezig te combineren. Vaak valt een
voltijdse job wel te combineren met de opvang varkithderen en moet een deeltijdse
job dus niet te snel overwogen worden. Hier volgem citaat van een autochtone

vrouw over het werk - gezinsconflict.
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“Bij het begin van mijn carriere dacht ik, naiefsak was, dat elk koppel met twee
een carriere kan hebben. Maar dat kan in veelaen niet kan omdat er
gewoon in vele gevallen niet zo een support isdeaene aan de andere En met
support bedoel ik praktische support. Mijn man, dieet evenveel in het
huishouden, eigenlijk meer, en ook voor kinderegero en al, die doet eigenlijk
meer dan ik.”

Om dus als vrouw de zaken gecombineerd te krijgdret belangrijk dat er hulp is. Uit
het vorige citaat blijkt dat ook de partner eentgtaoulp kan zijn. Indien de vrouw een
veeleisende functie heeft, is het noodzakelijk @labndersteuning is van de man. De
vrouw uit volgend citaat getuigt hier ook over. i8eongetrouwd, en daardoor kan ze
haar job op dat niveau blijven uitoefenen. Haaplman heeft eerder een invioed op

haar privé leven dan omgekeerd.

“Mijn loopbaan heeft een invloed gehad op mijn priveven, en minder

omgekeerd. Want ik ben vrij koppig en dus ik doarwdat ik zin in heb, dus dat
heeft als gevolg dat ik geen gezin, geen kind&em En dat was een heel
bewuste keuze, want ik ben ervan overtuigd datndnia mijn positie, dat die

bijna onmogelijk een huishouden kan hebben. Telzipen man heeft die voor
alles opdraait.”

Bij zes van de vierentwintig ondervraagden doemdgartners ongeveewenveel in
het huishouden en de kinderzorg. Op die manier émrireide partners een loopbaan
uitbouwen. Zo een gelijke verdeling is mogelijk bésde partners flexibele uren hebben
of veel thuis werken. Een andere oplossing is eert sollensysteem, wat blijkt uit de
volgende citaten.

“Mijn man heeft het huishouden overgenomen bijewjan spreke, in die periode,
en dat heb ik ook voor mijn opleiding gedaan tognnbg bezig was met de
herscholingen, en dan hebben we gewoon de rollegedraaid en hij was meer
bezig met huishoudelijke taken: boodschappen, ralmet kinderen iets gedaan
moet worden en ik was meer gericht op het werkpetedbijscholing.”

“Hij is nu bezig met de voorbereiding van zijn dwetat. Eigenlijk hebben we
gezegd van ok, ik sta stil dus nu kan hij terugrioegn. Vandaar dat het nu even
druk is, want vanavond is hij ook niet thuis, IbHe jaar gehad dat ik kon doen
wat ik wilde, en nu is het tijd voor hem. Voor mihet zo een beetje duidelijk nu,
nu is het aan hem, nu kan hij zijn ding doen.”

De partner, externe hulp zoals een huishoudelijip,hen familie worden als de
belangrijkste hulpmiddelen genoemd om werk en ge®ncombineren in een

tweeverdienergezin.
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Een nieuwe job

In de ondernemingsfase vinden heel wat personenieawe job via kennissen. Zelden
gaan ze in op een vacature en via deze weg voomigenve job solliciteren. De
belangrijkste kanalen zijn ex-collega’s en vriendéooral de mannen, en dan vooral de
autochtone mannen, zijn op die manier van job ggnanderd. Een man die zijn

netwerk van ex-collega’s heeft aangesproken zdgtdigende:

“Ik kende al een paar mensen die de overstap alagétrhadden, naar audit...en
heb daar dan contact mee opgenomen, en die merzkteiih me dan gezegd:
probeer eens, bel eens naar die persoon, bel essisdie persoon...En zo is dat
eigenlijk gekomen.”

De man uit volgend citaat heeft zijn beroep gedaanijn vriendenkring:

“Dat is voornamelijk contacten via het werk en deerndenkring van mij bij het
presidium. (...) Wij hebben ook een voetbalploegdaiar uit ontstaan is, zodat ik
eigenlijk al die mensen terug zie. In dat opzishiat één groot netwerk, want dat
zijn dan allemaal mensen die...bijna dezelfde studgesaan hebben, en die
verzeild geraakt zijn in andere functies, maar digenlijk wel allemaal
interessante posities innemen in bedrijven.”

Mannen gebruiken meer bewust hun netwerken om zuolkematie te vergaren. De
mannen vertonen meer exploratiegedrag bij het zoelaar een nieuwe job. De
vrouwen waren hier veel minder mee bezig en zijk minder van job veranderd dan
de mannen. Ook hier zijn er niet echt verschilleamenomen tussen de allochtone en

de autochtone werknemers.

Hier kan ook vermeld worden dat de ondervraagdd-westerse vrouwelijke
allochtonen minder van hun vrienden en collegaltewiafhangen dan de autochtonen
en westerse allochtonen. De reden hiervoor is el@bproordelen willen vermijden. Ze
vinden dat ze zichzelf harder moeten bewijzen omdaturks zijn of Marokkaans. Ze
vinden dat als je zelf, zonder de hulp van andegeeren bepaalde positie geraakt, dan
kan niemand je iets verwijten. Volgend citaat van allochtone vrouw maakt dit
duidelijk.

“Bij mij is werk werk, en familie is familie. Ik Wniet de gelegenheid geven aan
iemand om te zeggen van ja maar zie je, ja dabismaal dat die daar is, dat is
haar zus he. En wij als allochtonen, buitenlandsensen, als ze iets negatief
kunnen steken op u, dan zullen ze dat doen. (...kAlsenden wil maken, dan
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doe ik dat buiten het werk. Want vandaag gaat lbetdgnaar morgen kunnen ze
je een mes in de rug steken en wat dan?”

Naar het buitenland
Om informatie te vergaren over buitenlandse joboppiteiten, worden ook meestal

vrienden, collega’s en oude collega’s aangesprdiede reeds de stap hebben gezet.

“I knew a person there, | knew John, | knew himadwse | was working with him
before, on some projects. And he knew my desige tabroad. And he told me,
there is a position, apply for it. | also knew soother people in Belgium, but
especially John.”

“Ik heb een aantal vrienden die collega’s zijn, diéhet buitenland komen en die
daar ook zaten. Ik ken ook mensen die naar heefaind zijn gegaan...dus
eigenlijk hadden we toch een aantal referentiepun{e..) En op een bepaald
moment dan ben ik met mijn vrouw bij hem thuis getvem een aantal vragen te
stellen, om te zien van ja, hoe moeten we daardaaken, hoe doen we dat en dat
en dat...”

Zowel de autochtone als de allochtone mannen debirideze informatiekanalen. Over
de vrouwen kan geen uitspraak gedaan worden omdaemoor te weinig informatie

beschikbaar was van uit de interviews.

Als conclusie voor de exploratiefase kunnen weeterste opmerken dat de mannen in
de steekproef, en dan vooral de autochtone mamnmegr, bezig zijn met het aanspreken
van hun netwerken dan de vrouwen. Wat betreft admllka, wordt meestal informatie
vergaard via vrienden en collega’s. De partner witecs komen minder in aanmerking
omdat ze vaak niet op de hoogte zijn van de johidh@n de verschillende

mogelijkheden.

4.2.3 De beslissingsfase

Na de planningsfase, waarin een nieuwe stap womiwmgen, en de exploratiefase,
waarin informatie over die stap wordt vergaardgvale beslissingsfase. Dit is de fase

waarin de uiteindelijke beslissing wordt gemaakt.

Bij de mannen gebeuren loopbaanbeslissingen meestal zelfstamdigende citaten

tonen dit aan.
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“Ik denk dat ik die beslissingen tamelijk zelfstadeem. Ik informeer mij wel wat
voor een bedrijf het is, maar ik beslis dat gewatbemaal alleen.”

“Neen niet echt, de beslissing heb ik zelf ged&at.is een beslissing waarbij je
gewoon de nodige informatie haalt en waarbij je ria@e je eigen overtuigt. En
als je dan zegt van ok, ik denk dat het gaat, daetne dat doen.”

Deze citaten zijn van twee autochtone mannen. Desteaenannen bespreken de zaken
natuurlijk wel met hun partner of familie. Maar higit dat de mannen in deze
steekproef meestal een vrouw hebben die deeltighktywheeft zo een beslissing niet
echt een invloed op haar loopbaan van de partneweren er minder gauw
beslissingen afgeblazen omwille van de partisat betreft het verschil tussen
allochtone en autochtone mannen, blijkt uit derinésvs dat slechts €én allochtone man
vindt dat zijn vrouw een belangrijke invloed uiteef op zijn loopbaan zelf, qua steun
en aanmoediging. De andere allochtone mannen lkesprée zaken wel met hun
partner en vragen wel advies, maar ze ondervindeh ectht een invioed op de
beslissing. Ook de invioed van andere personera@k \niet terug te vinden bij de

allochtone mannen wat blijkt uit volgend citaat:

“l don’t think that there was any influence, | amitg ambitious, with myself. |
mean...| expect quite a lot out of myself. | have..rfw, professional

satisfaction is...is important, it is an importaniniy for me to move. And | don’t
get professional satisfaction by maintaining in stimmg, | want a new

challenge, euh...l would not say that there are peeyglich has influenced my
career, no. | can't say that, it is much more mi/%el

Deze Zweedse man zegt duidelijk dat er geen pensojredie bepaalde beslissingen in
zijn loopbaan hebben beinvioed. Hij vindt dat hejfzambitieus genoeg is om zijn
loopbaan te bepalen.

Een Marokkaanse en een Turkse, menen “te levenhwoowerk”, en zouden alles doen

voor hun job. De Marokkaanse man zegt hierover:

“Ik kan beslissen vandaag op morgen zonder dat r@mamijn familie, mijn
broers, mijn zussen, mijn moeder...die hebben gedmenh Die zeggen tegen mij
doe wat jij wilt he. Want ik ben afgestudeerd, ék lmaar mijn moeder gegaan, ik
zeg ik ga trouwen met Elke, mijn ex vrouw,...wantidli@l paar keer naar
Marokko geweest...als je problemen hebt, doe wallfjén@ maar invioed op mij,
dat doet niemand, ik beslis. Zelfs mijn huidigeendin...ik beslis, als ik wil
veraderen van job, als ik naar ander land wil gadan doe ik het gewoon. Als jij
mij volgen, dat weet ik niet, maar...het is een euln.beslissingen eigenlijk,
daar heeft niemand invloed op.”
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Ze hebben wel beide een veeleisende job met vaahtveoordelijikheden, dus dit
verklaart misschien deels hun houding. Verder geleze citaten een andere mogelijke
verklaring. Het eerste citaat is van de Marokkaanse uit het vorige voorbeeld. Het

tweede citaat is van een Marokkaanse vrouw.

“De Belgische vrouw die wilt meer tijd hebben vd@ar en de kinderen, de man
moet meer tijd hebben voor de vrouw. De Marokkaamgew is sneller tevreden

dan de Belgische vrouw. En de Belgische vrouwwed geld, en de man moet
niet lang blijven werken. De Marokkaanse vrouw & minder tevreden, genoeg
geld is goed, en de man moet niet altijd thuis. zijn

“Als ik niet gescheiden was, euhm...ik denk dat deam.wias ik geweest was als
iedereen...gewoon getrouwd...sociale uitkering en ogeken gelet...ik weet het
niet.”

De Marokkaanse man heeft zowel een Belgische vralsween Marokkaanse vrouw
gehad. Hij praat hier over het verschil tussen daeldet lijkt er dus op dat het in

Marokko de gewoonte is dat Marokkaanse mannenwegen, het is niet erg dat de
man niet altijd thuis is. Het tweede citaat is w@am Marokkaanse vrouw. Ze vindt het
vanzelfsprekend dat je als getrouwde vrouw op dédéden let. Volgend citaat is van
de Turkse man. Hij vertrok naar het buitenland vopr werk en verbrak daardoor de

relatie met zijn huidige vrouw.

“Mijn baas vroeg me: kun je morgen naar Polen? #gzDat kan problemen
geven, want mijn vriendin is heel jaloers. Dat ingelooflijk. Ik mocht nooit alleen
gaan winkelen want aan de kassa zit meestal eamwrbleel veel problemen,
heel jaloers. Dus ik zei tegen haar dat ik naardPoimoest. Neen zei ze,je mag
niet naar Polen...maar ik moest gaan, het was belgngoor mijn toekomst. Dus
ze zei me als jij naar Polen gaat, dan is het gedak zeg wablief? Ik bel naar X,
ik zeg ok, je mag ticketje bestellen, ik vertrekgan naar Polen.”

Uit dit citaat blijkt dat ook de Turkse man veelakde hecht aan zijn werk. Hij verbrak
zZijn relatie om naar Polen te gaan. De reis wasbetsngrijk voor zijn job en dus een
belangrijke stap in zijn loopbaan. Bij de allockdkamannen, en dan vooral bij de niet-
westerse, is het dus eerder het werk dat een ithddeefent op het privé leven en niet
zozeer omgekeerd.

Allochtonevrouwen ondervinden, net zoals de autochtone vrouwenyeaadk een grote
invloed vanuit hun privé leven. Volgende citatenjnzivoorbeelden van

mobiliteitsbeslissingen waarin de grote invioed darpartner blijkt.
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“Het laatste jaar dat ik in Luxemburg was had iknegelgische vriend en eigenlijk
doordat hij burgerlijk ingenieur is kon hij weinig Luxemburg doen. En op een
gegeven moment heb ik moeten kiezen om naar Belggg te gaan en met mijn
vriend verder te doen of om in Luxemburg te bliji@at is dus de reden dat ik
terug ben gekeerd naar Belgié, eigenlijk puur prigBsoluut niet professioneel
want was hij een economist geweest ofzo, dan denleli dat ik daar nog was
geweest.”

“Ik heb toen voor mijn ex gekozen. Hij had toen geade baan, dus ik heb mijn
eigen carriere een beetje opgezegd. Maar in Brubadl ik in een goed bedrijf
kunnen gaan werken. (...) Dus ja, daar heb ik digeewoor mijn ex-vriend
gekozen...Als ik hem niet had ontmoet was ik weltussBl gebleven en was ik
niet terug hierheen teruggekomen.”

Deze twee vrouwen (respectievelijk een autochtoneen allochtone vrouw) hebben
hun loopbaan in een bepaalde richting gestuurd.eBrxste heeft beslist om haar
loopbaan in Belgié verder te zetten, de tweedecleadbetere job kunnen hebben in een

andere stad, maar omwille van hun partner beskeednch te verhuizen.

Samenvattend kunnen we stellen dat vrouwen de hitescle mogelijkheden ook meer
met vrienden, collega’s, de partner of familie wekpn en zich in hun beslissing veel
meer laten leiden door dit advies dan mannen. Marvergaren wel voldoende
informatie in de exploratiefase over de stap, n@spreken niet echt met anderen of ze
het nu zullen doen of niet, ze maken de beslisaaligtandiger. Volgende citaten tonen

dit aan, zijn typerend voor de wijze waarop ditqa® verloopt.

“Toen men mij dat voorstelde, van wil je dan delileg geven van die ploeg, heb
ik dan inderdaad eerst dus dat met min vrouw dooogegen. Maar mijn vrouw
heeft al die jaren, en wat zeg ik, 33 jaar, gezegpul al wat dat je doet, dat vind ik
goed. Dus doe alles maar voor jouw carriere. Dust mwedere woorden, die
beslissing heb ik eigenlijk altijd alleen moetemea.”

“Certainly, on every big step | have to take, slas lan influence on that, | do
discuss it with her...for example when | want to m&een one country to
another. We discuss also...what are the career oppitigs, not only for me but
also for her, and then we see for my son, whereohéd go to an English school.”

Deze citaten kunnen worden vergeleken met volgéadto/an een autochtone vrouw:

“Mijn echtgenoot vandaag heeft een ongelooflijkelaed gehad want zonder
hem, denk ik niet dat ik ooit de stap van de cdasay naar de bedrijfswereld
had gezet. Hij kende niets anders dan de bedrifisidbeen ik zat altijd met die
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banken en die diensten bezig, en hij altijd teggrvam ja ge kent de echte wereld
niet. Dus die heeft zeker een invloed gehad.”

De vrouw uit dit citaat heeft haar loopbaan eereamdvending gegeven op advies van

haar man. Een ander voorbeeld is volgend citaat:

“Als mijn vriendin daar soms over nadenkt, ben é&eakrste om te zeggen dat ze
dat niet mag doen. Dat is zo een beetje de ervaramgwat ik hoor van ouders en
andere vrienden, als je daar toch voor kiest, dajy ke er spijt van. Je hebt daar
vijf of zes jaar voor gestudeerd, voor iets wagij@ag doet, mag je dat niet te snel
opgeven.”
Deze vrouw overweegt een deeltijdse job maar haar lbeinvioedt haar om dit niet te
doen. Ook de familie is een belangrijke bron vawiesl bij het maken van een
beslissing. Deze invlioed blijkt wel enkel bij det@ehtone vrouwen. Volgend citaat

geeft een voorbeeld.

“Absoluut! Ze kunnen dat natuurlijk minder goed bggn, want ja ze zitten in
een ander gebied, ze zitten in de medische whtalt ja, als ik raad nodig heb
ga ik wel naar mijn zussen en mijn broer. En mijoeder eigenlijk ook, mijn
vader is overleden dus daar heb ik spijtig genaegteveel aan kunnen vragen.”

De autochtone vrouwen vinden dat hun familie (osdéroers en zussen) ook een
invloed uitoefenen. Dit is hoofdzakelijk onder derm van advies en steun. De
allochtone vrouwen uit het onderzoek ondervindeet ®icht een invioed van hun
familie, dit komt voornamelijk omdat hun familieatimee naar Belgié is gekomen. Ze
bespreken dus meer zaken met hun partner bij gebsek familie in Belgié.
Onderstaande citaat geeft het voorbeeld weer vaBegnische vrouw.

“Ja, ik bespreek dat met mijn man, thuis zekehdk verder geen familie, wij zijn
enige familie, dus wij bespreken zeker thuis valgestappen wat gaan we doen.”

Wat betreft de vrouwen uit de steekproef, kan cdastedd worden dat ze zich meer laten
leiden door advies van hun partner, familie ennden, maar dat ze de beslissing
uiteindelijk wel zelf nemenVrouwen laten zich ook sterk beinvioeden door hun

kinderen. Om dit aan te tonen worden volgendéesithesproken.

“En ja, dat is wel, moet ik eerlijk zeggen een hbeWuste keuze van mijzelf
geweest. Want Senior Manager, dat is voorlopig dietiniveau. Had ik die

kinderen niet gehad zou ik verder zijn gegaan. @ellanager leek mij een

niveau dat nog haalbaar was in combinatie met kiedé&
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“Er is mij een voorstel gedaan om een ruimere fiemop te nemen en ik heb dat
geweigerd omdat ik denk dat dat de doodsteek zgu imi de huidige
omstandigheden. Ik denk dat dan de risico’s gyt dat het op het thuisfront
gaat mislopen op termijn. Want nog meer tandjezebign dan dat ik nu al doe,
dat zou wel eens kunnen ontsporen, dus dat kashtknget maken.”

Dit brengt ons terug naar het reeds eerder besprojisconflict en het werk-gezin
conflict. De vrouwen uit bovenstaande citaten heb&en verdere promotie geweigerd
omwille van hun gezin. Ze willen niet meer promarenaar een hogere functie, zodat
ze meer tijd hebben voor de kinderen en het hutdmouBij deze vrouwen is er dus
duidelijk een invloed van het gezin op het looplmmwikkeling. Er wordt ook
ondersteuning geboden van familie, en dan vooral g)aotouders die helpen in het

huishouden, wat blijkt uit volgende citaten:

“Mijn ex schoonmoeder komt twee keer per week poetsijn moeder komt af en
toe eten brengen...ja, een luxe leventje.”

“Mijn schoonouders die wonen niet zo ver van ondenhebben gezegd als je
een kindje hebt willen wij wel alles doen om d&trabal mooi in elkaar te doen
passen, als ik nu...nu wat langer moet blijven dahikeen...dan komt het

allemaal in orde, omdat ze er ook zijn. Want andaesk ik wel dat ik wat

moeilijkheden zou hebben met dat te combineren.”

Bij zes personen nemen de ouders en de grootoadargroot deel van het huishouden
voor hun rekening. Ze helpen met de strijk, metkdogien en met de kinderopvang. Dit
zijn zes vrouwen, waaronder vier allochtone vrouwéiff personen uit het onderzoek
krijgen huishoudelijke hulp of doen beroep op eabysit. Dit zijn vier autochtone
vrouwen en één autochtone man. Bij het bekijkendeze resultaten lijkt het er op dat
allochtone vrouwen de opvang van hun kinderen nmisdel overlaten aan een externe

babysit. Volgende citaten van twee allochtone vrengeven hier een voorbeeld van.

“Want een kind en werk...Nu werk ik vier dagen peekvéNant om alles te
combineren, is meer werken echt niet te doen.”

“Dus als je een kind hebt kun je die moeilijk onif wgf al wakker maken, dus die

sliep dan bij mijn schoonouders. Na het werk branhte haar of kwam ik haar

halen, 's avonds deden we haar weer weg dus...daewldsvel ondoenbaar. Dat

was dan ook de reden dat ik vier vijfde heb aaragyd, dus na de geboorte heb
ik vier vijfde aangevraagd.”
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“Dus vonden wij dat het wel...goed dat ze, zeg mdarnaoeder de kinderen
opvoedde. Dat vinden we wel belangrijk dat je ateeder daar een grote rol in
speelt. Dat vinden wij ook. De kinderen naar zo peuaterschool of een créeche
doen, dat vonden wij geen goed idee.”

De meeste allochtone vrouwen uit het onderzoek naseebeslissing om deeltijds te
werken omwille van hun kinderen of zouden dit daedien ze een kindje zouden
hebben. Het laatste citaat is van een Marokkaanss. nZijn vrouw heeft
loopbaanonderbreking omdat het koppel niet wiltdat kindje naar een creche moet.
De autochtone vrouwen uit de steekproef met eenécar pogen het zodanig te
organiseren dat huishouden en de kinderopvang elerdeorden tussen zichzelf, hun
partner een huishoudelijke hulp, strijkvrouw, obisit.

Wat betreft de ondervraagde mannen, blijkt uit ealde citaten dat vooral de niet-
westerse allochtone mannen te kampen hebben mefjdsebnflict. Twee allochtone

mannen geven aan.

“Altijd veel werken en weinig tijd hebben voor deilie, dat is de versie van mijn
ex-vrouw. Het grootste nadeel was dat mijn vrgewoon met haar auto naar
mijn werk reed en zei dat ik naar huis moest koménhad daarover dus veel
problemen met haar. En mijn bazin, dat was eesndin van haar, die zei dat het
haar fout niet was dat ik bleef, maar dat ik wildgven. Daar was altijd discussie

over. Waarom moet je laat werken, vroeg ze. Iklaeik mijn werk graag doe, tot
het einde. Maar dat was een probleem voor haantwamoest op tijd thuis zijn

en dat was de reden waarom we gescheiden zijn.”

“Ik leef voor mijn werk. Ik weet niet dat goed ¢écht is, voor sommigen slecht
voor mijn baas is dat goed, maar ik leef voor migrk, dat is ongelofelijk, ik doe
mijn werk graag.”

Ze leven als het ware voor hun werk en hebben daaddnge werkdagen. Ze vinden
sneller dan een autochtone man dat hun werk oprdéeeplaats staat.
Volgende citaten zijn van enkele allochtone vrouweaaruit blijkt dat ook zij veel tijd

steken in hun werk.

“Ik ben niet veel thuis, 's morgens vroeg ben ikvalg. En vroeger was ik pas om
acht of negen uur thuis, zeker. Daardoor is mijavalijk misschien op de klippen
gelopen”

“Ja...ik had geen privé leven...al die jaren. Ik werkterdag, 's avonds moest ik
studeren...Zo had ik geen tijd meer over voor mijuépteven. En dat was wel
moeilijk want in farmacie werken we vanaf negen 'sumorgens tot acht uur ’s

avonds. ledereen blijft dus jij blijft. Niemandta&it je extra geld. Je moest
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zoveel werken anders verlies je je job. Het is ddwelgk. We vinden makkelijk
andere werk...maar je moet werken anders heb je\wedameer.”

Ze steken veel tijd in hun werk zodat dat hun weshk grote invioed uitoefent op hun

privé leven, en in mindere mate omgekeerd.

4.3 De onderhoudsfase en de afbouwfase (45 - ...)

De laatste fase die besproken wordt is de ondesgfasel en de afbouwfase. Zes
respondenten bevinden zich in deze fase. Uit deltadsn blijkt wel dat er op
viffenveertig jarige leeftijd nog wel steeds nieukansen en uitdagingen worden
opgezocht op het werk, en dan vooral door de didoeh mannen. Zij veronderstellen
dat ze tot hun 6% blijven werken en denken nog lang niet aan afbouwet blijkt uit

volgende citaten van twee allochtone mannen.

“So twenty years | have been in IT, but | still bawenty years of working to do.
So | am in the period to decide, should | stayTiroi maybe | have to shift and to
go to another area? Which will be for me...an oppaitiuto learn new things
than, to deliver the job with the knowledge and petances of this area. So it is
very important right now to gather some informatiarhat do | see, what are the
options?”

“There could be different options, but | will ndiag in this position till | retire,
because | want to have new challenges. | don’'t wargo to something that is
more relaxed, | like more to progress, to have oballenge.”

De autochtone mannen daarentegen die zich in éeftgdscategorie bevinden, willen
toch wel wat afbouwen naarmate ze de vijftig natle®o zeggen twee autochtone

mannen...

“Want lange uren, wat in het weekend werken...aldge dan uitrekent, is het
langer dat je hebt gewerkt dan dat misschien andegasen hebben gewerkt. En
dan zeg je ja goed, ik wil dan toch wel is wat ntgérvoor mijn privé-leven, voor
wat andere dingen te doen... Leren golven, dat zookkgraag is willen doen...ik
heb zoiets van een boek schrijven zou ik ook @it evillen doen...maar die
dingen die heb ik nu eigenlijk naar de achtergraedschoven en daar zou ik dan
toch aan moeten beginnen als ik in de vijftig nbgenk ik.”

“Ja dat kan...op termijn, voor de kinderen...Als dastpaij de functie natuurlijk.
Als je mensen moet aansturen en je bent er maavyide van de tijd, dan gaat
het niet. Maar dat hangt af van de functie. Maaedga, voor mij denk ik dat ik
stilletjes aan ga afbouwen, en niet op het ritmédlijgen dat ik nu bezig ben. Om
zo wat meer bij mijn familie te zijn en wat te ggmafiteren van het leven.”
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Ze willen meer tijd voor hun privé leven of megd in andere dingen steken. Ze willen
daarom geen stap terug zetten, maar ook geen nieegleisende functie aannemen,

wat blijkt uit de voorgaande citaten.

Bij de vrouwen zijn de verschillen kleiner, zowdloahtone vrouwen en autochtone
vrouwen willen graag afbouwen als ze achteraanegetig zijn of zelfs vroeger, en dit
omwille van hun kinderen. Volgende citaten geveropli@ie weer van enkele vrouwen.
Ze hebben een job op management niveau en beskffere daardoor vaak weinig tijd
hebben voor hun kinderen. Ze werken tot ze eendb@paositie bereikt hebben en

willen dan op dat niveau blijven.

“Ik denk heel bewust dat ik nog altijd op een middenagement niveau ga
blijven en ik heb ook al heel bewust de boot ajgdbn tot dat mijn kinderen
groter zijn. Dan ga ik het opnieuw bekijken. Nu hietals vrouw wel spijt van
bepaalde momenten in de zin dat ik bijvoorbeeldtrmsdf mijn kinderen ben gaan
ophalen in de creche. Ik heb al bepaalde dingenigiean ik ga het niet helemaal
aan mij laten voorbij gaan. Dus ik wil zeker nheiger gaan dan dat ik nu zit,
verder wil ik absoluut niet gaan.”

“Ik denk dat je toch tot je veertigste wel aan @opbaan kunt werken, aan
loopbaanontwikkeling doen, grotere stappen zettéginere stappen kun je altijd
nog tot je vijftigste, vijfenvijftigste doen. Maals je toch wat grotere stappen wil
nemen, dat moet je dat toch voor je veertigste 'doen

Uit de resultaten blijkt dat de allochtone mannereld zijn het langst te werken, en dit
is waarschijnlijk te wijten aan hun culturele acbtend. Hierover is geen empirisch
bewijs, maar voorgaande citaten wezen er reedsabgalallochtone mannen hun werk
erg belangrijk vinden en dat ze het graag doen.eBaattend kan gezegd worden dat de
meeste mannelijke respondenten meer geneigd nigetae werken dan de vrouwelijke

respondenten.

4.4 Probleem van het ondergewaardeerde diploma

Zoals reeds eerder vermeld ondervinden veel alboeit, en dan vooral de allochtone
mannen, problemen bij het zoeken naar een job denvah hun afkomst. Ze hebben te
kampen met discriminatie zodat ze moeilijker aamjeb geraken. Een gelijkaardig
probleem waar allochtone personen mee te kampdyeheb de exploratiefase is het
probleem van het ondergewaardeerde diploma. Aaeigelsze materie niet echt in de

vraagstelling van dit eindwerk past, namelijk ddaed van het gezin en het informele
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netwerk op de loopbaan van het individu, wordpditbleem aangekaart in een aparte
paragraaf. Graag zou ik dit probleem toch willemvelden aangezien dit een grote
impact heeft op de loopbaanontwikkeling.

Bij het afleggen van de interviews getuigt een Bsxdre vrouw dat haar Bosnische

diploma als waardeloos wordt bestempeld wat blijktzolgend citaat.

“Ik wist ook dat mijn diploma nooit op hetzelfdeveau gewaardeerd zou
worden in Nederland. Dus als ik was gaan wertkead Ik in de productie
moeten beginnen. We merken wel dat de meeste mdiesafkomstig zijn van
mijn thuisland een hoger diploma hebben en toch ogew als
productiemedewerker beginnen De reden hiervooratsze bij hun aankomst
hier een huis hebben gekocht en wat leningen hebhbggsloten en dat was
iedere keer één of andere beperking om te stoppen ten werken en te
investering in een omscholing”.

Zij koos er dus voor om niet onmiddellijk aan hedrlwte gaan, maar zich eerst te laten
omscholen zodat haar diploma hier gewaardeerd zowdem. Hierdoor mist ze
natuurlijk bepaalde loopbaankansen. Als ze dezelootisng niet diende te maken, was
ze op een hoger niveau geraakt. Uit het citadtthipk dat veel allochtone vrouwen die
in Nederland of Belgié komen werken, onmiddellijgden voor een laaggeschoolde job
in de productie. Ze hebben geld nodig en kunnemetsnvesteren in een omscholing
of hogere opleiding in het land van migratie.

Een gelijkaardige vaststelling doen we bij een M&eaanse man die voor industrieel

ingenieur heeft gestudeerd.

“En ik zat 1 jaar zonder werk, dus ik was overahd@t zoeken, en toch vond ik
maar geen werk. Ik heb wel enkele kleine jobs geda@amijn studies. Na 1 jaar

was ik het beu. Dan ben ik terug gaan studerehyuik, aan dezelfde universiteit.

Een universitair college. En ik heb daar een licaat in veiligheid en hygiéne

gedaan. (...)Daarna ben ik via de vriendin van miouw, die had een bedrijf in

groenten en fruit, beginnen te werken...als arbealgenlijk in begin, en daarna

heb ik gewoon als bediende wat geholpen met dduptie en de boekhouding.

Uit dit citaat kan worden vastgesteld dat hij eser jactief werk heeft gezocht en daarna
nog een extra opleiding heeft afgerond aan de tsite& en toch is hij begonnen als
productiemedewerker. Niet tegenstaande de velereggd¢n die er getroffen worden,
hebben allochtone mannen en vrouwen vaak te kampe&nvooroordelen bij het
betreden van de arbeidsmarkt of moeten er bijkomendmpels overwonnen worden.

Dit is dus een interessante materie die verderaairtbod kwam in dit eindwerk.
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Algemeen besluit

De dag van vandaag kan niet worden ontkend daba@bhan en het privé leven met
elkaar verweven zijn. Het geciteerde onderzoeleititdratuurstudie geeft reeds aan dat
de loopbaan moet worden beschouwd in relatie tat dgnamische context, steeds in
interactie met haar omgeving. In deze eindverhamgl@Vordt dieper ingegaan op deze
omgeving en wordt onderzocht wat nu juist de indlas van de context van het
individu op de loopbaanontwikkeling. Met de contexn het individu worden de
relaties van het individu bedoeld uit het privédeyv het gezin, de familie en het
informele netwerk, namelijk vrienden en kennisd@a.invioed van het formele netwerk
van het individu, het netwerk dat gevormd word ogt kverk, wordt hier niet
onderzocht. Uit de gevoerde interviews blijkt dazel invioed sterk aanwezig is,

daarom vormt dit wel een interessante materie ontbevee onderzoeken.

Een eerste vaststelling bij het schrijven van demdverhandeling is dat iedereen uniek
is en dat iedereen de input van zijn of haar gezirers, familie en vrienden op een
andere manier ervaart. Er zijn verschillen maar geljkenissen tussen mannen en
vrouwen, allochtonen en autochtonen, die interéssgmom nader te bekijken.

Bijna alle respondenten ondervinden een grote et/iean hun ouders bij de start van
hun loopbaan. Deze invlioed treedt de eerste kedrijopet zetten van de stap naar
hogere studies. Ouders stimuleren hun kinderennmamoelijk om een goede toekomst
op te bouwen en om eventueel voor een hogere stadkiezen. Bij de allochtone

vrouwen blijkt deze invloed kleiner te zijn. Delaghtone vrouwen vertonen ook
minder exploratiegedrag bij de keuze van een oipigién eerste job. Dit zou kunnen
verklaard worden door verschillen in cultuur, najketat niet-westerse vrouwen

sneller thuisblijven om voor de kinderen te zorgemdat dit in hun cultuur de

gewoonte is. Hierdoor worden ze dus ook minderimges¢erd van thuis uit om verder

te studeren of om te gaan werken. Daarnaast is eaststelling dat allochtone mannen,
en dan vooral de niet-westerse allochtone mannemvelgks een invloed van hun

privé-leven op hun loopbaan ervaren, maar eerderoeggekeerde invioed. Ze leven
voor hun werk en hebben hierdoor sneller te makext het tijdsconflict dan de

autochtone mannen. Ook dit is volgens mij intenetgsamaterie om verder te

onderzoeken.
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Het vinden van een job gebeurt meestal via kenmjSsenilie of ex-collega’s. Goede
collega’s werden in dit onderzoek als deel vanimiermeel netwerk beschouwd omdat
velen dit zo ervoeren. Vooral allochtone werknemamgaren collega’s vaak ook als
vrienden. Uit het onderzoek blijkt dat vooral mamrezig zijn met netwerken en dus
sneller hun relaties aanspreken bij het vindeneeamnieuwe job.

Het grootste verschil tussen mannen en vrouwenaisvibuwen sneller te kampen
hebben met het werk-gezinsconflict dan mannerisdiet conflict dat optreedt als men
problemen krijgt om het werk op een optimale marier combineren met het
huishouden en het gezin. Dit komt omdat vrouwen heshouden meestal op zich
nemen en ze hun werkrol tegelijkertijd moeten wrem met hun rol als voltijdse
moeder. Ze zijn daarom vaak geneigd deeltijds & geerken, ook al beseffen ze dat ze
daardoor hun loopbaan hypothekeren. Het is namelgkr moeilijk om na een
deeltijdse functie weer over te schakelen naarved#tijdse job die zich situeert op het
zelfde niveau als voordien. Spijtig genoeg is dezkeom deeltijds te gaan werken of
om helemaal te stoppen met werken te vaak een atitmine keuze. Vooral de
allochtone vrouwen kiezen snel voor een deeltijdbeterwijl moeder zijn wel valt te
combineren met een voltijdse job. Hier is wel eenrwaarde aan verbonden, er is een
grote flexibiliteit op het werk nodig en ook de er moet een tandje bijsteken. Enkele
vrouwen met een managementfunctie hebben hiercaterggl. Ook dit is interessante
materie om dieper op in te gaan, namelijk hoe esdtijdse job op managementniveau
kan gecombineerd worden met voltijds moederschap.

Een ander groot verschil tussen mannen en vrouwatati viouwen zich meer laten
leiden door advies van derden dan mannen. Ze hetdlemeer nood aan dit advies,
net zoals ze ook meer nood hebben aan het adviesreawen die geconfronteerd
worden met gelijkaardige problemen, zoals het wggkinsconflict. Ze passen ook
vaker de eigen loopbaan aan de loopbaan van hunepaaan, wat blijkt uit de
interviews. Een voorbeeld hiervan is dat vrouweakvstoppen met werken om met hun
man mee te gaan naar het buitenland omdat dezeelagobaanbieding gekregen heetft.
Maar opmerkelijk ook is dat ze zelf sneller dannd@nnen een buitenlandse opdracht
zouden weigeren omwille van hun gezin. Hiermee waoret geinsinueerd dat mannen
geen rekening houden met hun gezin. Ze ervarerzoaét de vrouwen het gezin als een
grote steun en motivatie, maar laten hun er midder beinvioeden bij het maken van

beslissingen.
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Zoals elk onderzoek is ook dit onderzoek niet mtrén zijn er enkele beperkingen.
Eerst en vooral werd gebruik gemaakt van een o@idllige steekproef, waardoor de
gehele populatie dus niet vertegenwoordigd wordt.nieeste allochtone respondenten
bijvoorbeeld hebben allemaal een goede job en ega kociale status, zodat een grote
groep van laaggeschoolde allochtonen niet wordtikieDit heeft wel als voordeel dat
de autochtone en allochtone respondenten makkelijiet elkaar vergeleken kunnen
worden omdat ze een gelijkaardige sociale statagtée. Een ander nadeel van een
niet-toevallige steekproef is dat bepaalde intenet®s groepen hierdoor onderbelicht
blijven, bijvoorbeeld vrouwen die thuisblijven oroor de kinderen te zorgen.

Ten tweede verschillen de geinterviewde persongivam elkaar, zodat het moeilijk is
om conclusies te trekken uit bepaalde vergelijkmdgijvoorbeeld de ervaringen van
een momenteel 30 jarige man omtrent zijn eerstekjoinen erg verschillen van de
manier waarop een 52 jarige man dit toen heeftrenvamdat de maatschappij op die
twintig jaar sterk veranderd is. Met deze ‘geneldtiof werd in het onderzoek geen
rekening gehouden. Ten derde zijn enkele van dgewadie gesteld werden erg
persoonlijk zodat misschien niet alles naar wadrlveirteld werd en bepaalde zaken
niet aan de oppervlakte komen. En ten vierde témesi® kwantitatief onderzoek nodig
ter aanvulling van de resultaten. Op die maniernktnbepaalde resultaten van het

onderzoek worden veralgemeend naar de gehele piepula

Niet tegenstaande deze beperkingen vormt het ooelerwel een aanvulling van de
huidige stand van zaken van een contextueel pdrsp@&p loopbaanontwikkeling.
Enerzijds wordt aandacht geschonken aan de vdescthih loopbaanpatronen van
mannen en vrouwen. Vele van deze verschillen kumaemelijk verklaard worden door
de invloed van het gezin en de familie van hetvldi. Ten tweede houdt dit onderzoek
rekening met de diversiteit op de arbeidsmarktwBrden verbanden gelegd tussen de
allochtone werknemer en zijn gezin, familie en nden. Vroeger onderzoek naar deze

verbanden is eerder beperkt en een uitbreidingnasvdus zinvol.

Tenslotte hoop ik dat de lezer genoten heeft vawelik en dat het ook voor hem een

boeiende en leerrijke ervaring was.
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Bijlage 1 : Checklist

- Inleiden van interview

- Uitleggen algemene doelstelling onderzoek

- Toelichten anonimiteit informatie

- Toestemming vragen om gesprek op band op te nemen

1. Inleidend

In dit inleidend deel is het de bedoeling dat deasie van de persoon wordt
geschetst. Volgende vragen moeten een beeld gevederhuidige privé situatie
van de persoon. Is hij getrouwd, heeft hij kindetere oud is hij/zij,...

Voor ik u een aantal vragen over uw loopbaan voortg zou ik eerst graag wat
achtergrondinformatie over u hebben, zodat ik me ae beeld van u kan
vormen. Deze informatie staat niet centraal binnerit interview, maar ik heb

ze nodig om mijn onderzoeksvragen te kunnen beantweaden. Ik garandeer u
dat ze anoniem zullen worden verwerkt in mijn ondezoek, dit geldt voor alle
informatie die u mij tijdens dit interview geetft.

- Hoe oud bent u?

- Heeft u gestudeerd? Wat heeft u gestudeerd?

- Kunt u kort uw privé situatie even schetsen? (getrnawd, kinderen,
ces)

- Van waar is uw familie afkomstig?(voor allochtone werknemers
- Nadien eventueel verder vragen of de persoorirz8élgié geboren
is, of hij of zij de Belgische nationaliteit heeft.

2. Overzicht van de loopbaan

In dit deel is het de bedoeling de loopbaan varwdeknemer te schetsen.
Wanneer is hij of zij beginnen werken, een evertyeb verandering, wanneer
heeft de werknemer promotie gemaakt, is er eentegkenoverschakeling naar
een parttime job geweest,...

Nu zou ik graag wat meer willen weten over uw loopdan. |k ben
geinteresseerd in de verschillende stappen die udiegezet, waarom u deze
heeft gezet en wie daarin een rol heeft gespeeldeen specifiek wat de invloed
van u privé leven wasl/is op deze stappen. Daaromw willen starten met de
vraag:

- Kunt u de belangrijkste stappen in uw loopbaan schisen?

O

De geinterviewde doet zijn verhaal en af en togemater verduidelijking. O}
die manier moet duidelijk worden waarom die stapgenomen werden, wie er
een invloed had op deze stappen en wat de linkheteprivé leven was tijdens
deze stappen. Ook moet duidelijk worden welke perseen rol speelden in de
exploratiefase, in de planningfase en in de besfgstase van elke stap.
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- Waarom heeft u die stap gezet?

- Wie heeft daarin een rol gespeeld?

- Welke rol heeft X daarin gespeeld?

- Wat s de invloed van uw privé-leven (personen, sisities) geweest?

Als persoon niet spontaan hierover begint te Merieknkele uitnodigende
vragen stellen om dieper in te gaan op de versciu# stappen. Begin bij eersie
job.

- Is dit uw eerste job?

- Kunt u wat meer informatie geven over uw eersté job

- Hoe heeft u uw eerste job gevonden? Kreeg u hikubg van iemand?

- Werd u bij deze keuze beinvloed door familie, wiiem of andere
personen?

- Hoe zag uw thuissituatie er toe uit?

- Hoe hebben deze persoon u beinvioed? Hebben peoorbieeld
informatie over de job gegeven, of heeft u er nezledpersonen over
gepraat, hebben die u meehelpen beslissen....?

- Kunt u wat meer informatie geven waarom u toenjearbent
veranderd?

- Wie heeft u in deze keuze beinvioed? Op welke manie

- Bent u ooit via een derde (een vriend, kennisyiaaaan een job
geraakt?

- Wat is de job van uw echtgenoot? Heeft dit eenoiedlop uw eigen
loopbaan gehad?

. Evaluatie van de loopbaan

- Als u uw loopbaan in het geheel bekijkt, in welke @te vind u zelf
dat uw privé leven een invloed heeft gehad op uwdpbaan?

- En omgekeerd, denkt u dat uw loopbaan een invioeceleft gehad op
uw prive leven? In welke zin?

Hier is het de bedoeling dat een globaal overamtrdt verkregen van de totale
loopbaan en welke invlioed het privé leven hieropfthgehad. Ook omgekeerd
wordt het verband in kaart gebracht.

Bijvragen:

- Bent u tevreden met uw huidige job?

- Heeft u reeds problemen gehad om uw werk en uwndeziombineren?
Kunt u hiervan een voorbeeld geven?

- Denkt u dat uw loopbaan er anders zou uitzien asligeen kinderen
had gehad? (getrouwd zou zijn/niet getrouwd zau) zij

- Heeft u reeds dingen moeten laten (werken in hiég¢land, promotie)
omwille van uw partner of kinderen?

- In welke mate heeft uw afkomst een invloed gehad dpepaalde
stappen in uw loopbaan?l§ij allochtone werknemers zeker ste)len
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4. Toekomst van de loopbaan

- Waar ziet u zichzelf over enkele jaren in uw loopban?
(Blijft u in het bedrijf, wilt u van functie verardgen, ...)

- En op vlak van uw privé leven, hoe ziet u zichzetfaar over enkele
jaren?
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